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چکیده
ــه ی  ــه روش Peer Review، به منظــور ارزشــیابی کیفیــت تحقیقــات انجــام می شــود. مقال مقدمــه: ارزشــیابی فعالیت هــای پژوهشــی ب

حاضــر، نتایــج حاصــل از ارزشــیابی مراکــز تحقیقاتــی منتخــب در ایــران را بــا ایــن شــیوه ارایــه نموده اســت.
روشکار: مطالعــه ی حاضــر بــه روشPeer Review  و بــا حضــور 106 اســتاد داخلــی و 15 اســتاد خارجــی، در محــل مرکــز تحقیقــات 
ــز  ــه ی  مراک ــد. کلی ــام ش ــذاری انج ــق و اثرگ ــولات تحقی ــاختار، محص ــری، س ــه ی رهب ــار حیط ــیابی در چه ــت. ارزش ــورت گرف ص
تحقیقاتــی دارای ردیــف بودجــه ی مســتقل و یــا رتبــه ی برتــر در ارزشــیابی کمــی ســالیانه ی فعالیت هــای پژوهشــی در بــازه ی زمانــی 

ــد.  ــی قرار گرفتن ــورد بررس 1397-1394 م
ــذاری  ــره ای( و اثرگ ــوازی و جزی ــای م ــده کاری و فعالیت ه ــری )پراکن ــه ی رهب ــز در حیط ــف مراک ــاط ضع ــترین نق ــا: بیش یافتهه
)عدم کارایــی مناســب زنجیــره ی انتقــال دانــش( و بیشــترین نقــاط قــوت مربــوط بــه حیطــه ی تولیــد علــم )افزایــش کمــی و کیفــی 
ــز  ــات و نی ــودن تحقیق ــه و غیر کاربردی ب ــای فناوران ــه فعالیت ه ــه ب ــاختار، عدم توج ــش س ــود. در بخ ــتنادات( ب ــالات و اس مق

ــد.  ــداد ش ــف قلم ــاط ضع ــن نق ــی از مهم تری ــای فیزیک ــودن فض ناکافی ب
ــذاری، از  ــوص اثرگ ــاختار و به خص ــری، س ــای رهب ــی حیطه ه ــی، بررس ــای پژوهش ــی فعالیت ه ــیابی کیف ــری: در ارزش نتیجهگی
ــد.  ــر می باش ــران میس ــا صاحب نظ ــل ب ــق تعام ــا آن، از طری ــط ب ــای مرتب ــاح فرآینده ــوده و اص ــوردار ب ــزایی برخ ــت به س اهمی
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مقدمه
و  تحلیــل  بــرای  نظام یافتــه  فرآینــدی  بــه  ارزشــیابی، 
ایــن  در  می گــردد.  اطــاق  پژوهشــی  بــرون داد  تفســیر 
میــزان  و  بررســی  مورد نظــر  اهــداف  تحقــق  فرآینــد، 
ــی  ــای پژوهش ــی فعالیت ه ــا و اثربخش ــه آن ه ــت یابی ب دس

ارزشــیابی می گــردد ]1[. 
نظــام  در  پژوهشــی  برون دادهــای  مهم تریــن  از  یکــی 
علمــی  مســتندات  و  مقــالات  تعــداد  ســامت،  تحقیقــات 
چاپ شــده در مجــات مختلــف اســت و هم اکنــون در بســیاری 
جهــت  علم ســنجی  مختلــف  ســامانه های  کشــور ها،  از 
شــمارش مســتندات وجــود داشــته و هــر  روز توســعه ی بیشــتری 

می یابنــد ]2[.
امــا همــواره پرســش آن اســت کــه آیــا رشــد کمــی مقــالات 
ــالات،  ــرت مق ــوده و کث ــراه ب ــا هم ــی آن ه ــای کیف ــا ارتق ب

ــخ گویی  ــت پاس ــت؟ جه ــر آن هاس ــت بالات ــا کیفی ــرادف ب مت
ــت  ــیابی کیفی ــای ارزش ــت از روش ه ــم، لازم اس ــن مه ــه ای ب
تولیــدات علمــی مــورد  و کیفیــت  بهره گرفتــه  مســتندات 

ــرد.  ــی قرارگی بررس
و روش هــای  مقاصــد  بــا  تحقیقــات  کیفــی  ارزشــیابی 
مختلفــی صــورت می گیــرد؛ ماننــد داوری و پذیــرش مقــالات، 
ــان،  ــرد محقق ــی عمل ک ــی، بررس ــای تحقیقات ــی طرح ه بررس
ــه و  ــص بودج ــوه ی تخصی ــگاه ها، نح ــی و دانش ــز علم مراک
تســهیات و .... گاه به منظــور ســنجش کیفیــت مقــالات 
ــا روش شناســی  ــی ب پژوهشــی حوزه هــای علمــی، پژوهش های
ــد  ــود دارن ــز وج ــی نی ــود و نهادهای ــام می ش ــخص انج مش
ــت  ــیابی کیفی ــتجو و ارزش ــا، جس ــی آن ه ــئولیت اصل ــه مس ک

پژوهش هــا اســت ]3[.
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 Research( تحقیقــات  تعالــی  برنامــه ی  انگلســتان ،  در 
Excellence Framework( توســط چهــار موسســه ی تامیــن 
ــده  ــدازی ش ــا راه ان ــی بریتانی ــوزش عال ــه آم ــته ب ــی وابس مال
کــه نتایــج اولیــن دوره ی ارزشــیابی آن، در ســال 1992 منتشــر 
ــای  ــت پژوهش ه ــه به صــورت دوره ای، کیفی ــن برنام ــد. ای گردی
مراکــز دانشــگاهی را ارزشــیابی نمــوده و از ایــن طریــق، 
چگونگــی تخصیــص بودجــه ی پژوهشــی دولــت بــه ایــن مراکــز 
ــا ایــن برنامــه، در ســه حیطــه ی  تنظیــم می گــردد. ارزشــیابی ب
ــتراتژی )وزن  ــذاری )وزن 20%( و اس ــرون داد )وزن 65%(، اثرگ ب

15%( صــورت می پذیــرد ]4[. 
در ایتالیــا نیــز کمیتــه ی ارزیابــي پژوهــش، کــه نهــادي 
ــت،  ــگاهی اس ــات دانش ــوزش و تحقیق ــه وزارت آم ــته ب وابس
هــر 3 ســال یک بــار بــه ارزشــیابی موسســات پژوهشــي، 
ــن  ــیابی در ای ــردازد. ارزش ــي می پ ــز تحقیقات ــگاه ها و مراک دانش
روش، در ســه حیطــه ی محصــولات تحقیــق، منابــع و اثرگــذاری 
صــورت می پذیــرد. در حیطــه ی محصــولات تحقیــق، مقــالات، 
ــه  ــراع، در حیط ــت اخت ــی و ثب ــای تحقیقات ــا، پروژه ه کتاب ه
ــذاری،  ــه ی اثرگ ــه و در حیط ــانی و بودج ــروی انس ــع، نی مناب
ــاخص های  ــتفاده از ش ــا اس ــق، ب ــولات تحقی ــذاری محص اثرگ

ــود ]5[ . ــنجش می ش ــی س ــی و کم کیف
در ایــران نیــز ارزش یابــي فعالیت هــاي پژوهشــي مراکــز 
ــد.  ــوم پزشــکي کشــور از ســال 1379 آغــاز گردی ــات عل تحقیق
ایــن فرآینــد تــا پایــان ســال 1393 تنهــا در قالــب اســتخراج و 
ــت،  ــورت می گرف ــش ص ــی پژوه ــاخص هاي کم ــبه ی ش محاس
تــا این کــه در ســال 1394، ارزشــیابی کیفــی، آن هــم به صــورت

ــته  ــر رش ــص در ه ــاتید متخص ــور اس ــا حض Peer Review و ب
ــا هــدف ارایــه ی نتایــج ایــن  آغــاز گردیــد؛ مطالعــه ی حاضــر ب

ارزشــیابی انجــام گرفــت. 

روشکار
مطالعــه ی  حاضــر بــه روش کیفــی و از طریــق انجــام 
Peer Review، بــا حضــور اســاتید در عرصــه ي تحقیــق 
صورت گرفــت. علــت انتخــاب Peer  Review، عدم کارایــی 
روش هــای کمــی در ارزشــیابی دقیــق و عمیــق تحقیــق بــود 
به شــیوه ی  پژوهشــی  فعالیت هــای  ارزشــیابی  روش   .]6[
هم تایــان، روشــی کیفــی اســت کــه بــا حضــور اســاتید 

ارزشــیابی  و  بررســی  بــه  رشــته،  هــر  در  صاحب نظــر 
در  از طریــق حضــور  و  پرداختــه  تحقیقاتــی  فعالیت هــای 
ــف و  ــاط ضع ــراد متخصــص، نق ــایر اف ــا س ــل ب محــل و تعام
ــا،  ــل و در انته ــی را تجزیه و تحلی ــای پژوهش ــوت فعالیت ه ق

  .]7,8[ می نمایــد  ارایــه  را  لازم  راهکارهــای 
ــه ی  ــدا کمیت ــی، ابت ــیابی کیف ــکل ارزش ــن پروت ــت تعیی جه
بــا  فنــاوری،  و  تحقیقــات  معاونــت  ســطح  در  مشــورتی 
ــم  ــت، تی ــاوری وزارت بهداش ــات و فن ــاون تحقیق ــور مع حض
ــی  ــیابی و نمایندگان ــه ی ارزش ــران حیط ــیابی، صاحب نظ ارزش
ــی تشــکیل  ــز تحقیقات ــوم پزشــکی و مراک از دانشــگاه های عل
در  مطالعاتــی  زیرکمیته هــای  دارای  ایــن کمیتــه  گردیــد. 
دو حیطــه ی بیومدیــکال و بالینــی بــود. وظیفــه ی اصلــی  
بــه  مربــوط  مســتندات  فراهــم آوردن  زیرکمیته هــا،  ایــن 
ــی  ــطح مل ــه در س ــاخص های مربوط ــی و ش ــیابی کیف ارزش
تحقیقاتــی،  زیرکمیته هــای  بــرون داد  بــود.  بین المللــی  و 
ــن  ــه تدوی ــر ب ــورتی، منج ــه ی مش ــورت درون داد کمیت به ص
ــش از  ــزاری بی ــس از برگ ــی، پ ــیابی کیف ــاخص های ارزش ش

ــد. ــورتی، گردی ــه ی مش ــج جلس پن
ــار  ــی در چه ــیابی کیف ــه، ارزش ــن کمیت ــات ای ــق مصوب  طب
ــق و اثرگــذاری  ــری، ســاختار، محصــولات تحقی حیطــه ی رهب
صــورت پذیرفــت. در حیطــه ی رهبــری، دو محــور برنامه ریــزی 
ســاختار،  حیطــه ی  در  بین المللــی؛  و  ملــی  فعالیت هــای  و 
ــولات  ــه ی محص ــره وری؛ در حیط ــاخت و به ــور زیرس دو مح
تحقیــق، دو محــور تولیــد علــم و فنــاوری و در حیطــه ی 
اثر گــذاری، محــور اثرگــذاری در ســه ســطح گیرنــدگان و 
ارایه دهنــدگان خدمــت و هم چنیــن سیاســت گذاران، مــورد 

ــت. ــی قرارگرف بررس
مرکــز،  فعالیــت  زمینــه ی  با توجه بــه  حیطــه،  هــر  وزن 
رهبــری  حیطه هــا  ی  بالینــی،  مراکــز  در  بــود.  متفــاوت 
و   %30 تحقیــق  محصــولات  حیطــه ی   ،%10 ســاختار  و 
ــکال،  ــات بیومدی ــز تحقیق ــذاری 50% و در مراک حیطــه ی اثرگ
حیطه هــا ی رهبــری و ســاختار هریــک 10% و حیطه هــای 
محصــولات تحقیــق و اثرگــذاری هریــک 40% از وزن امتیــاز 
ــف  ــد. در جــدول شــماره 1 تعاری ــود اختصــاص دادن ــه خ را ب
ــه  ــاخص های مربوط ــراه ش ــه، به هم ــر حیط ــه ه ــوط ب مرب

آمده اســت. 

جدول 1 : تعریف حیطه ها، محورها و شاخص های ارزشیابی کیفی 

وزن دهی تعریف شاخص شاخص محور حیطه

%10

انطباق برنامه های اجرایی با برنامه ی عملیاتی مرکز در برنامه ی راه بردی وضعیت برنامه هاي اجرایي مرکز تحقیقات 
برنامه ریزی

رهبری
پیوستگی موضوع طرح ها و مقالات در راستای اولویت های مرکز تسلسل طرح ها و مقالات مرکز تحقیقات

همکاری مرکز با سایر مراکز و دانشگاه های داخلی نحوه ی همکاری هاي داخلي فعالیت هاي 
ملي و 

همکاری مرکز با سایر مراکز و دانشگاه های بین المللیبین المللي نحوه ی همکاری مرکز تحقیقات با سایر مراکز 
بین المللي
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 ارزش یابی کیفی فعالیت های پژوهشی مراکز تحقیقات علوم پزشکی...8

مجله تحقیقات نظام سلامت حکیم

%10

5 طرح برتر مرکز با پیشرفت کار بیش از %30 کیفیت طرح هاي تحقیقاتي منتخب مرکز تحقیقات

زیر ساخت

ساختار

پروژه هاي مهم آینده، تکنیک هاي جدید، منابع و امکانات آینده ی مرکز پروژه ها و ظرفیت سازي براي آینده
میزان امکانات فیزیکی، نیروی انسانی و منابع آموزشی جهت تربیت 

نیروی انسانی تولید ظرفیت هاي آموزشي در راستاي پژوهش

ذخیره سازی نمونه های بیولوژیک بیوبانک
نحوه ی استفاده و هزینه کرد مرکز از محل بودجه، گرنت پژوهشی، 

هزینه ی پرسنلی بودجه

میزان انطباق فعالیت ها با تعداد و تخصص محققین مرکزبهره وری نیروی انسانی
نحوه ی استفاده از فضا، تجهیزات، فضای آزمایشگاهی و ... فضای فیزیکی/ تجهیزات و امکانات آزمایشگاهی

بالینی: %50 
بیومدیکال: 

%40

5 مقاله ی برتر با تعداد ارجاعات، تعداد کل ارجاعات و تعداد ارجاعات 
بدون موارد خود ارجاعی کل نویسندگان، انطباق موضوع با اولویت ها و 

زمینه ی تحقیقاتی مرکز، اثربخشی بر آینده ی علمی موضوع و IF مجله  
کیفیت مقالات منتخب تولید و 

انتشار علم محصولات 
استخراج از پایگاه ESI توسط گروه علم سنجیتحقیق وضعیت مقالات بر ارجاع مرکز

ثبت پتنت خارجی، راه اندازی روش های نوین درمانی-بهداشتی، تولید 
محصول و... محصولات فناوری فناوری

بالینی: %30 
بیومدیکال: 

%40

بررسی میزان تاثیر یا تغییر سودمند فعالیت های مرکز تحقیقات در جامعه، 
گیرندگان خدمات ، ارایه دهندگان خدمات و سیاست گذاران سامت، با 

در نظر گرفتن وسعت و استفاده از نتایج

اثرگذاری در سطح گیرندگان خدمت )مردم و...( اثرگذاری 
در سطوح 

مختلف
اثرگذاری در سطح ارایه دهندگان خدمتاثرگذاری

اثرگذاری در سطح سیاست گذاران سامت

جامعــه ی آمــاری مطالعــه ی حاضــر، متشــکل از کلیــه ی مراکز 
تحقیقاتــی حیطــه ی علــوم  پزشــکی، دارای مجــوز فعالیــت 
ــا بیــش از  ــوم، ب ــی از شــورای گســترش دانشــگاه های عل اصول
یک ســال ســابقه ی فعالیــت بــود. معیارهــای ورود شــامل مراکــز 
ــر  ــه ی برت ــا رتب ــف بودجــه ی مســتقل و ی ــی دارای ردی تحقیقات

ــود.  ــی ب ــای پژوهش ــالیانه ی فعالیت ه ــی س ــیابی کم در ارزش
در خصــوص داوران ارزشــیابی کیفــی نیــز معیارهــای ورود 

ــود:  ــر ب ــرح زی به ش
الــف - دارای دســت کم رتبــه ی دانشــیاری در حیطــه ی 

ــورد ارزشــیابی باشــد.  م
ــت  ــابقه ی فعالی ــته، س ــج ســال گذش ب - دســت کم طــی پن
پژوهشــی مشــترک بــا مرکــز مــورد ارزشــیابی نداشــته باشــد. 

ــابقه ی  ــال س ــت کم ده س ــز، دس ــی نی ــت داوران خارج جه
ــرار  ــر ق ــیابی مد نظ ــورد ارزش ــه ی م ــی در حیط ــت پژوهش فعالی

گرفــت. 
ــا  ــکاری و ی ــه هم ــل ب ــز عدم تمای ــروج داوران نی ــار خ معی

ــود.   ــع ب وجــود تضــاد مناف
جهــت انجام ارزشــیابی کیفــی، گروهی متشــکل از متخصصین 
ــم  ــراه تی ــر( به هم ــه نف ــارج از کشــور )دســت کم س ــل و خ داخ
ــکیل  ــن تش ــر و ضم ــات حاض ــز تحقیق ــل مرک ــتادی در مح س
ــن  ــد. در ای ــتندات پرداختن ــیابی مس ــه ارزش ــی، ب ــل تخصص پن
جلســات، ریاســت مرکــز، اعضــای هیات علمــی، اعضــای شــورای 
ــد  ــه صاح دی ــان، ب ــایر ذی نفع ــه و س پژوهشــی ، مســئول بودج
ــتندات  ــه ی مس ــن ارای ــته و ضم ــور داش ــز، حض ــس مرک ریی
ــات  ــه پرســش ها و ابهام ــه شــاخص های ارزشــیابی، ب ــوط ب مرب
ــزات  ــی، تجهی ــای فیزیک ــد از فض ــد. بازدی ــخ دادن داوران پاس
ــود و در  ــیابی ب ــن ارزش ــر ای ــه ی دیگ ــز، مرحل ــات مرک و امکان
نهایــت، فــرم داوری توســط Peer Reviewer هــا کامــل و 

گــزارش توصیفــی آن، شــامل نقــاط ضعــف و قــوت و راهکارهــا 
ــد.  ــه گردی و پیشــنهادها، ارای

ــاله  ــیابی چهارس ــی ارزش ــازه ی زمان ــر، ب ــه ی حاض در مطالع
ــه ســال های 1394-1397  ــوط ب ــه ی مســتندات مرب ــود و کلی ب

مــورد بررســی قــرار گرفــت. 
کلیــه ی گزارش هــای توصیفــی در مطالعــه ی حاضــر، بــا 

ــت. ــرار گرف ــل ق ــورد تجزیه و تحلی ــوا م ــل محت روش تحلی
در این پژوهش، کلیه ی ماحظات اخاقی رعایت شد.

یافتهها
در مطالعــه ی حاضــر، تعــداد 14 مرکــز تحقیقــات بیومدیــکال 
ــف بودجــه ی مســتقل  ــی دارای ردی ــات بالین و 25 مرکــز تحقیق
ــی دارای  ــز تحقیقات ــداد 12 مرک ــن، تع ــد. هم چنی ــرکت کردن ش
ــور  ــز حض ــتقل نی ــه ی مس ــف بودج ــد ردی ــر و فاق ــه برت رتب

ــتند.   داش
ــی در  ــکال و بالین ــات بیومدی ــز تحقیق ــت مراک ــط فعالی متوس

ــود.  ــال ب ــب 16,44 و 18,61 س ــر به ترتی ــه ی حاض مطالع
و  اصلــی  حیطــه ی  چهــار  در  حاضــر  مطالعــه ی  نتایــج 
محورهــای مــورد ارزشــیابی ارایــه شــد. مهم تریــن نقــاط قــوت 
ــه  ــر حیط ــرای ه ــه، ب ــنهادهای مربوط ــراه پیش ــف، به هم و ضع

ــود: ــر ب ــرح زی به ش
حیطهیحاکمیتورهبری

محوربرنامهریزی

اکثــر مراکــز تحقیقاتــی، فاقــد نقطــه ی قــوت در ایــن شــاخص 
بــوده و در واقــع، بیشــترین نقطه ضعــف مراکــز، در حیطــه ی 
حاکمیــت و رهبــری بــود. اکثــر مراکــز، فاقــد برنامه ریزی منســجم 
ــوده، بســیاری فاقــد لایــن مشــخص تحقیقاتــی  و اســتراتژیک ب
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9 الهام قلعه نوی و همکاران

بهار 99، دوره بیست وسوم، شماره اول، پیاپی 88

ــا اســتفاده از روش هــای علمــی و براســاس  ــت، ب ــن اولوی و تعیی
ــز  ــدودی از مراک ــداد مع ــع، تع ــد. درواق ــود، بودن ــای موج نیازه
تحقیقاتــی، موفــق بــه تدویــن برنامــه ی عملیاتــی در ایــن حیطــه 
ــع  ــراد ذی نف ــران و اف ــا، از صاحب نظ ــن اولویت ه ــده و در تعیی ش
ــن  ــتن لای ــوارد، نداش ــیاری از م ــد و در بس ــرده بودن ــتفاده ک اس
ــه  ــا، منجرب ــح اولویت ه ــن صحی ــی مشــخص و عدم تعیی تحقیقات
از  شــده بود.  نامرتبــط،  حیطه هــای  در  حتــی  پراکنــده کاری، 
ــودن  ــی، قایم به فرد ب ــز تحقیقات ــی مراک ــف برخ ــاط ضع ــر نق دیگ
تمامــی  به این معنا کــه  بــود؛  مرکــز  پژوهشــی  فعالیت هــای 
ــم در  ــه آن ه ــت ک ــرد اس ــک ف ــته به ی ــا وابس ــا تنه فعالیت ه

ــد.  ــز می باش ــس مرک ــات ریی ــب اوق غال
مطروحــه،  مشــکات  از  یکــی  بالینــی،  حیطــه ی  در 
عدم اختصــاص وقــت کافــی بــه انجــام پژوهــش توســط 
ــی،  ــاتید بالین ــه اس ــود. به این معنا ک ــز ب ــی مرک ــای بالین اعض
ــاران  ــان بیم ــه درم ــگاه، ب ــود را در درمان ــان خ ــترین زم بیش
ایشــان  بــه  اندکــی جهــت تحقیــق  پرداختــه و فرصــت 
ارایه شــده  پیشــنهادهای  مهم تریــن  می یافــت.  اختصــاص 
ــم و  ــاخص، تنظی ــن ش ــه ای ــوط ب ــات مرب ــع معض ــت رف جه
ــتراتژیک  ــالیانه و اس ــای س ــی برنامه ه ــح و علم ــن صحی تدوی
انجــام  و  ذی نفعــان  حضــور  از  بهره گیــری  بــا  مرکــز، 
می رســد  به نظــر  بــود.  اولویت هــا  تعییــن  و  نیاز ســنجی 
ــی  ــن تحقیقات ــودن لای ــده کاری، تخصصی نم ــز از پراکن پرهی
ــیدن  ــی را در رس ــز تحقیقات ــد مراک ــداف می توان ــن اه و تدوی
بــه ماموریت هــای اصلــی خــود، یــاری نمایــد. در مراکــز 
ــه اســاتید جهــت  تحقیقــات بالینــی، تخصیــص زمــان کافــی ب
تحقیــق و پژوهــش و جدانمــودن مدیریــت پژوهــش و بالیــن، 

ــود.  ــه ب ــنهادهای مطروح ــر پیش از دیگ
فعالیتهایملیوبینالمللی

ــی، برخــورداری  ــوت برخــی مراکــز تحقیقات ــن نقطه  ق مهم  تری
از روابــط گســترده ی علمــی بــا انجــام مطالعــات معتبــر 
بین المللــی بــود. در این میــان، حضــور پژوهشــگران داخلــی 
در عرصه هــای بین المللــی و دعــوت از اســاتید صاحب نظــر 
ــترش  ــای گس ــن راه برده ــی از مهم تری ــوان یک ــی، به عن خارج
ــت  ــادآوری اس ــه ی ــد. لازم ب ــرح ش ــی مط ــای علم همکاری ه
ــری  ــاط موث ــز تحــت بررســی، ارتب ــش از نیمــی از مراک ــه بی ک
ــذب گرنت هــای  ــتند. ج ــر خارجــی نداش بــا موسســات معتب
ــای  ــی و تحریم ه ــای سیاس ــل محدودیت ه ــز به دلی ــی نی خارج
ــی،  ــز تحقیقات ــی مراک ــود. در برخ ــن ب ــا ناممک ــه، تقریب ظالمان
ــورت  ــترک، به ص ــای مش ــام همکاری ه ــت انج ــری جه تدابی
ــت  ــرد جه ــران و هزینه ک ــای ای ــارج از مرزه ــار در خ تامین اعتب
پژوهشــگران ایرانــی اعزام شــده بــه موسســات معتبــر پژوهشــی 
مهم تریــن  شــاخص،  ایــن  در  شــده بود.  اتخــاذ  خارجــی، 
فعالیت هــای کامــا  اکثــر مراکــز تحقیقاتــی،  نقطه ضعــف 
جزیــره ای بــود. به این مفهوم کــه غالــب ایــن مراکــز دارای 
فعالیت هــای مــوازی و ارتباطــات متقابــل ضعیــف بودنــد و هــر 

ــای  ــت گســترش مرزه ــاش جه ــزا در ت ــورت مج ــز به ص مرک
ــزات  ــات و تجهی ــترک از امکان ــتفاده ی مش ــود و اس ــش ب دان
آزمایشــگاهی در بســیاری از مراکــز محقــق نبــوده و هــر مرکــز 
به طــور جداگانــه اقــدام بــه تجهیــز وســایل و ملزومــات تحقیــق 
ــش،  ــن بخ ــده در ای ــنهاد مطرح ش ــن پیش ــود. مهم تری ــوده ب نم
ــراری  ــته ای، برق ــی و هم رش ــای میان بخش ــت همکاری ه تقوی
ارتباطــات میان رشــته ای، تقویــت همکاری هــای بین المللــی 
ــی  ــای پژوهش ــف طرح ه ــجو و تعری ــتادن دانش ــق فرس از طری

ــود. ــا موسســات خارجــی ب مشــترک ب
ساختار

زیرساخت
ــه در  ــان داد ک ــا نش ــل داده ه ــل از تجزیه و تحلی ــج حاص نتای
شــاخص زیرســاخت، دو نقطه ضعــف عمده و اساســی در بســیاری 
از مراکــز مــورد بررســی، به خصــوص مراکــز بیومدیــکال، وجــود 
داشــت. اولیــن و مهم تریــن نقطه ضعــف، عدم توجــه کافــی 
ــد  ــه تولی ــر ب ــه ی منج ــای فناوران ــام فعالیت ه ــه انج ــز ب مراک
ــه  ــی، توج ــز تحقیقات ــیاری از مراک ــع بس ــود. در واق ــول ب محص
ــد محصــول  ــرای تولی ــاخت های لازم ب ــاد زیرس ــه ایج ــی ب کاف
حاصــل از پژوهــش نداشــته و در ایــن راســتا، یــا به دلیــل نبــود 
ــح  ــت صحی ــت عدم تربی ــا به جه ــب و ی ــی مناس ــای فیزیک فض
نیــروی انســانی کارآمــد، از انجــام ایــن مهــم طفــره می رفتنــد. 
ــد،  ــه آن اشاره ش ــز ب ــی نی ــور ضمن ــه به ط ــف دوم، ک نقطه ضع
عــدم به کارگیــری نیــروی انســانی متبحــر در حــوزه ی فنــاوری 
بــود. البتــه برخــی مراکــز تحقیقاتــی، به خصــوص مراکــز 
و  ارزشــمند  تحقیقاتــی  انجــام طرح هــای  بــا  بیومدیــکال، 
کاربــردی و تبدیــل نتایــج آن بــه فنــاوری، گام موثــری در ایــن 
ــن نقاط قــوت  ــن امــر، از مهم تری ــد کــه ای حیطــه برداشــته بودن

ایــن قلیــل مراکــز بــود. 
در مراکــز تحقیقــات بالینــی نیــز عمده تریــن چالــش در 
ــز و  ــی مراک ــات در برخ ــودن تحقیق ــور، غیرکاربردی ب ــن مح ای
ــن  ــی از ای ــود. در برخ ــده ب ــات انجام ش ــودن تحقیق ــق ب کم عم
ــام  ــمندی به انج ــیار ارزش ــی بس ــای تحقیقات ــز طرح ه ــز نی مراک
رســیده بود کــه برخــی منجر بــه تولیــد گایدلایــن و دســتورالعمل 
ــه انتقــال دانشــی  کشــوری گردیــده و در مــواردی نیــز هیچ گون
صــورت نگرفتــه بــود. مهم تریــن پیشــنهاد مطرح شــده در 
ــز  ــای مراک ــری ماموریت ه ــاخت، بازنگ ــاح زیرس ــه ی اص زمین
تحقیقاتــی به جهــت حرکــت به ســوی فنــاوری و انتقــال دانــش 
بــود. بدیهی اســت توانمند ســازی محققیــن در ایــن حیطــه، 
به کارگیــری تجهیــزات و امکانــات لازم و جــذب منابــع مالــی، از 
ــی می شــود. ــم تلق ــن مه ــه ای ــل ب ــای اساســی نی پیش فرض ه

بهرهوری
ایــن محــور، بــا نیــروی انســانی محقــق، تجهیــزات و منابــع 
فیزیکــی و مالــی ســنجیده شــد. مهم تریــن نقطه ضعــف در 
ــن  ــذب محققی ــب ج ــی، عدم تناس ــز تحقیقات ــیاری از مراک بس
ــز،  ــن مراک ــع در ای ــود. در واق ــز ب ــی مرک ــای اصل ــا ماموریت ه ب
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ــص  ــای متخص ــاب نیروه ــاک انتخ ــی، م ــای اصل ماموریت ه
ــه  ــود ک ــز ب ــق مرک ــای محق ــص نیروه ــن تخص ــوده و ای نب
ــی و  ــای فیزیک ــه ی فض ــرد. در زمین ــن می ک ــت را تعیی ماموری
ــز،  ــر مراک ــف اکث ــن نقطه ضع ــگاهی، مهم تری ــات آزمایش امکان
عدم مشــارکت در اســتفاده از امکانــات آزمایشــگاهی توســط 
مراکــز ذی نفــع بــود؛ به این معنا کــه بســیاری از امکانــات و 
تجهیــزات هــر مرکــز، صرفــا بــرای فعالیت هــای همــان مرکــز 
ــبب  ــزات، س ــودن تجهی ــده بود. انحصاری ب ــز ش ــه و تجهی تهی
ــود.  ــز ب ــن مراک ــیاری در ای ــع بس ــات و مناب ــت امکان هدر رف
عدم همــکاری مناســب بــا مراکــز هم نــام و هم ماموریــت، 
ــت  ــب این جاس ــود. جال ــز ب ــی مراک ــف برخ ــر نقاط ضع از دیگ
کــه تقریبــا در نیمــی از مراکــز تحقیقاتــی، همــکاری بین المللــی 
پررنگ تــر از همــکاری داخلــی بــود. مهم تریــن نقطه قــوت 
ــع  ــت از مناب ــی، جــذب گرن ــز تحقیقات ــداد محــدودی از مراک تع

ــود.  ــن ب ــی و خیری غیردولت
درخصــوص فضــای فیزیکــی، بیشــتر مراکــز بیومدیــکال 
مشــکات عمــده ای نداشــتند )بــه جــز دو مــورد(، امــا در 
ــی،  ــای فیزیک ــت فض ــی، محدودی ــات بالین ــز تحقیق ــر مراک اکث
ــوده  ــاران، محســوس ب ــه بیم ــت ب ــه ی خدم ــزوم ارای ــت ل به جه
ــره وری  ــده بود، به ــدا ش ــق ج ــن از تحقی ــه بالی ــواردی ک و در م
ــای  ــم داوران، ارتق ــود. به زع ــده ب ــه دار گردی ــز خدش ــات نی امکان
ایــن شــاخص شــامل توســعه ی همکاری هــای داخلــی به منظــور 
ــز از  ــی، پرهی ــای پژوهش ــی حیطه ه ــای اصل ــن ماموریت ه تدوی
ــزات  ــات و تجهی ــری امکان ــده کاری، به کارگی ــاره کاری و پراکن دوب
ــوص  ــود. در خص ــش ب ــار پژوه ــترک و عدم انحص ــورت مش به ص
ــه جــز مــوارد فوق الذکــر، پیوســتگی  مراکــز تحقیقــات بالینــی، ب
بالیــن و تحقیقــات و هم چنیــن، راه انــدازی سیســتم ثبــت بیمــاری 

ــود.  ــده ب ــنهادهای مطرح ش ــر پیش از دیگ
محصولاتتحقیق
تولیدوانتشارعلم

ــی مورد بررســی،  ــن نقطه ضعــف برخــی مراکــز تحقیقات مهم تری
تنــوع مقــالات و عدم تطابــق بســیاری از آنــان بــا اهــداف و 
ــز  ــده در مراک ــی انجام ش ــای تحقیقات ــز طرح ه ــا و نی ماموریت ه
بــود. به نظــر می رســد انجــام طــرح و انتشــار نتایــج حاصــل از آن  در 
قالــب مقالــه، در برخــی مراکــز تحقیقاتــی، دو مقولــه ی جــدا از هــم 
بــود کــه ارتبــاط مناســبی نیــز میــان آن هــا یافــت نشــد. بســیاری 
ــی، حاصــل طــرح  ــالات پراســتناد در برخــی مراکــز تحقیقات از مق
ــوت،  ــن نقطه ق ــه، مهم تری ــن حیط ــود. در ای ــز نب ــی مرک تحقیقات
کــه به نظــر می رســد کامــا نســبی باشــد، تولیــد مقالــه و حرکــت 
ــالات Q1 و  ــار مق ــب انتش ــت آن در قال ــای کیفی ــوی ارتق ــه س ب
ــت  ــه کمی ــه با توجه به این ک ــه البت ــود، ک ــتناد ب ــالات پر اس ــا مق ی
مقــالات در ایــن ارزشــیابی فاقــد اهمیــت اســت، لفــظ نســبی بودن 
مطــرح شــد. مهم تریــن پیشــنهاد در ایــن حیطــه، انتشــار مقــالات 
در راســتای انجــام طرح هــای تحقیقاتــی و توجــه ویــژه بــه ارتقــای 

کیفیــت آن هــا بــود. 

فناوری
تحقیقاتــی  مراکــز  از  بســیاری  نقطه ضعــف  مهم تریــن 
مورد بررســی، نبــود محصــولات فناورانــه بــود کــه، همان طور کــه 
در بخــش ســاختار، نقــاط ضعــف، عدم تجهیــز و نبــود زیرســاخت 
ــج  ــز نتای ــش نی ــن بخ ــد، در ای ــوان ش ــاوری عن ــت فن لازم جه
ــف  ــاط  ضع ــن نق ــوان مهم تری ــی به عن ــن بی توجه ــل از ای حاص
ــولات  ــد محص ــت، تولی ــت پتن ــه ثب ــه ب ــد. توج ــی گردی معرف
ــن  ــازی پژوهــش، از مهم تری ــر تجاری س ــز ب ــتراتژیک و تمرک اس

ــود. ــش ب ــن بخ ــده در ای ــنهادهای مطرح ش پیش
اثرگذاری

ــی  ــیابی کیف ــای ارزش ــن حیطه ه ــه از مهم تری ــذاری، ک اثرگ
اســت و بیانگــر تاثیــر پژوهش در ســه بخــش گیرنــدگان خدمت، 
ــد،  ــامت می باش ــت گذاران س ــت و سیاس ــدگان خدم ارایه دهن
امتیــازات  بــا  بررســی،  مــورد  بخش هــای  مظلوم تریــن  از 
نه چنــدان قابل توجــه بــود. در ایــن بخــش، محصــولات تحقیــق، 
ــذاری در ســه ســطح ذکر شــده ارزشــیابی شــدند.  از منظــر اثرگ
در خصــوص آن دســته از مراکــز تحقیقــات بیومدیــکال کــه صرفا 
ــد، گســترش مرزهــای  ــم حرکــت می کنن ــد عل در راســتای تولی
دانــش می توانــد به عنــوان Impact اصلــی ایــن فعالیت هــا 
قلمداد شــده و بررســی تاثیــر ایــن گســترش در مرزهــای دانــش، 
ــد؛  ــر نمی باش ــادگی  انجام پذی ــه س ــی، ب ــورد بررس ــطوح م در س
ــوص  ــا در خص ــتند. ام ــازده هس ــولا دیرب ــا اص ــن فعالیت ه ای
مراکــز تحقیقــات دارویــی و ...، کــه محصــولات آن هــا در قالــب 
ــه  ــی در جامع ــا فرآورده هــای داروی کیت هــای آزمایشــگاهی و ی
ــه بررســی تاثیــر  قابل ردیابــی اســت، بســیاری از آن هــا اقــدام ب
ــن  ــه از مهم تری ــد، ک ــدف نکرده بودن ــه ه ــولات در جامع محص
ــات  ــز تحقیق ــوص مراک ــود. در خص ــز ب ــن مراک ــف ای نقاط ضع
ــل  ــردی، به دلی ــای کارب ــج طرح ه ــیاری از نتای ــز، بس ــی نی بالین
ــوردی  ــه بازخ ــش، هیچ گون ــال دان ــره ی انتق ــودن زنجی معیوب ب
را نــه در بالیــن و نــه در ارایــه ی سیاســت های حــوزه ی ســامت 
ــز  ــزی نی ــدود مراک ــان، مع ــن می ــه در ای ــراه نداشــت. البت به هم
بودنــد کــه از ایــن امــر مســتثنی بــوده، حرکــت پرشــتابی را در 

ــد.  ــاز کرده بودن ــف آغ ــذاری در ســطوح مختل جهــت اثرگ

بحث
مــرور نتایــج نشــان داد کــه دو حیطــه ی رهبــری و اثرگــذاری، 
دارای بیشــترین چالــش و نقطه ضعــف و حیطــه ی تولیــد و 
انتشــار علــم، دارای بیشــترین نقطه قــوت بــود. در خصــوص 
حیطــه ی ســاختار نیــز نتایــج متفاوتــی در مراکــز مختلــف 
به دســت آمــد؛ به این صورت کــه در برخــی مراکــز، فضــای 
ــه و در  ــیار قابل توج ــه بس ــای تخصیص یافت ــی و بودجه ه فیزیک
برخــی دیگــر، فعالیــت تحقیقاتــی تنهــا در یــک اتــاق خاصــه 

شــده بود!
شــاخص  رهبــری،  حیطــه ی  بــه  مربــوط  محورهــای  در 
برنامه ریــزی دارای بیشــترین چالــش، به جهــت عــدم رعایــت 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 h

ak
im

.tu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-0

3-
14

 ]
 

                               5 / 8

https://hakim.tums.ac.ir/article-1-1928-en.html


11 الهام قلعه نوی و همکاران

بهار 99، دوره بیست وسوم، شماره اول، پیاپی 88

اســتانداردهای لازم در تدویــن برنامــه ی اســتراتژیک و تعییــن 
اولویت هــا بــود. بدیهی اســت لــزوم نیازســنجی مشــارکتی و تعییــن 
ــع  ــی در مناب ــبب صرفه جوی ــا س ــی، نه تنه ــای تحقیقات اولویت ه
شــده، بلکــه امــکان اثرگــذاری مطلوب تــر به جهــت پرداختــن بــه 

ــد ]9-11[.  ــم می نمای ــه را فراه ــی جامع ــای واقع نیازه
ــر  ــی در اکث در حیطــه ی اثرگــذاری، اقدامــات جــدی و مطلوب
ــیار  ــده، بس ــام ش ــه انج ــا آن چ ــه و ی ــورت نگرفت ــز ص مراک
ابتدایــی بــود. بدیهی اســت ارزیابــی ایــن حیطــه، نه تنهــا 
بلکــه  اســت،  پیچیــده  و  گوناگــون  شــاخص های  نیازمنــد 
ــل  ــن دلای ــولا به همی ــوده و معم ــر ب ــیار زمان ب ــام آن بس انج
ــات  ــال موسس ــورد اقب ــدان م ــی، چن ــتم های خودارزیاب در سیس
در   .]12[ نمی گیــرد  قــرار  تحقیقاتــی  مراکــز  و  پژوهشــی 
اثرگــذاری  ارزشــیابی کیفــی صورت گرفتــه نیــز، ســنجش 
ــه  ــر گرفت ــم در نظ ــیار مه ــای بس ــی از حیطه ه ــوان یک به عن
ــوق  ــای ف ــان محدودیت ه ــری آن هم چن ــا در اندازه گی ــد، ام ش
وجــود داشــت کــه امیــد  اســت بــا جدیــت و انجــام مــداوم ایــن 

ــد. ــل آی ــم نای ــن مه ــه ای ــال، ب ــر 5-3 س ــیابی در توات ارزش
ــش  ــال دان ــد انتق ــی، فرآین ــوم بالین ــات عل ــز تحقیق در مراک
یــک  به عنــوان   )Knowledge Translation and Exchange(
ــه  ــق ب ــل از تحقی ــج حاص ــال نتای ــی در انتق ــره ی اساس زنجی
ذی نفعــان مطــرح بــوده و می بایســت ســاختار لازم جهــت 
ایــن مراکــز فراهــم گــردد ]13[. در  نهادینه نمــودن آن در 
ــکال، ایجــاد ســاختارهای لازم جهــت  ــات بیومدی ــز تحقیق مراک
ــق و  ــل از تحقی ــولات حاص ــن و محص ــای نوی ــد فناوری ه تولی
ــروی انســانی متخصــص و توانمندســازی  ــت نی ــن، تربی هم چنی
راهکارهــای  دیگــر  از  محصــول،  تولیــد  جهــت  محققیــن 

ــود ]14[.  ــه ب ــن حیط ــای ای ــور ارتق ــده به منظ پیشنهادش
در حیطــه ی محصــولات تحقیــق، کــه دارای دو محــور تولیــد 
و انتشــار علــم و فنــاوری اســت، اقدامــات گســترده ای در جهــت 
ــوم  تولیــد کمــی مقــالات در دانشــگاه ها و مراکــز تحقیقــات عل
ــم،  ــد عل ــاظ تولی ــه به لح ــه؛ به طوری ک ــورت گرفت ــکی ص پزش
ــی در  ــگاه مطلوب ــه جای ــه ی چشــم انداز، ب ــر از برنام ــران جلوت ای
ــم  ــد علی رغ ــر می رس ــت ]15[ . به نظ ــده اس ــل ش ــه نای منطق

ــیده  ــت آن رس ــال وق ــی، ح ــاظ کم ــم به لح ــد عل ــت تولی اهمی
ــه  ــا یافت ــم گیری ارتق ــور چش ــز به ط ــالات نی ــت مق ــه کیفی ک
ــف  ــته های مختل ــت در رش ــالات با کیفی ــد مق ــاظ تولی و از لح
علــوم پزشــکی نیــز ســرآمد گردیــم. مــرور اطاعــات مربــوط بــه 
ــز بیانگــر  ــدscimago وScival ، نی پایگاه هــای علم ســنجی، مانن
افزایــش قابل توجــه تعــداد مقــالات با کیفیــت ) Q1( توســط 

ــود ]16[.  محققیــن ایرانــی ب
ــوت اساســی  ــه ی حاضــر دارای دو نقطه ق ــوت: مطالع ــاط ق نق
ــت  ــه ارزشــیابی کیفی ــار ب ــن ب ــرای اولی ــه ب ــود؛ نخســت آن ک ب
تولیــد علــم در مراکــز تحقیقاتــی پرداخــت و دوم آن کــه، جهــت 
ــته  ــر رش ــران ه ــاتید و صاحب نظ ــم، از اس ــن مه ــیابی ای ارزش

اســتفاده نمــود. 
ــود؛  ــز ب ــی نی ــه دارای محدودیت های ــن مطالع ــا: ای محدودیت ه
ازجملــه این کــه، نتایــج حاصــل از ایــن مطالعــه قابل تعمیــم نبــوده 
و تنهــا در مــورد مراکــز مــورد بررســی صــادق اســت. عاوه بر ایــن، 
بــود،  چهره به چهــره  به صــورت  داوری  با توجه به این کــه 
ماحظاتــی در ارایــه ی نقطــه نظــر توســط داوران صــورت گرفــت، 
ــزارش  ــام داور در گ ــر ن ــه عدم ذک ــد با توجه ب ــه ســعی ش ــه البت ک

توصیفــی، ایــن محدودیــت تا حــدی مرتفــع شــود. 
نتیجهگیری

بررســی  پژوهشــی،  فعالیت هــای  کیفــی  ارزشــیابی  در 
از  اثرگــذاری  به خصــوص  و  ســاختار  رهبــری،  حیطه هــای 
اهمیــت به ســزایی برخــوردار بــوده و اصــاح فرآیندهــای مرتبــط 
ــد.  ــر  می باش ــران میس ــا صاحب نظ ــل ب ــق تعام ــا آن، از طری ب
کاربرددرتصمیمهایمرتبطباسیاستگذاری

درنظامسلامت
پژوهشــی  فعالیت هــای  کیفــی  ارزشــیابی  گســترش 
)بــه  تحقیقاتــی  مراکــز  ســایر  و  دانشــگاه ها  ســطح  در 
شــیوه های کمــی و کیفــی( و پایــش مســتمر دســت یابی 
بــه ماموریت هــای اصلــی نظــام ســامت از طریــق آن، 
نقــش به ســزایی در سیاســت گذاری مبتنی بر شــواهد نظــام 

ــود.  ــد نم ــا خواه ــامت ایف س
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Abstract
Introduction: Research evaluation based on peer review is done to assess the quality of research. In this 
article, the peer review evaluation results of selected Iranian research centers are presented. 
Methods: A qualitative study was conducted through peer review with 106 and 15 Iranian professors from 
inside and outside the country, respectively. The evaluation was implemented in four areas of leadership, 
structure, research products, and impact. In this study, research centers with independent research budget lines 
and 12 top research centers during 2015-2018 were evaluated. 
Results: The most weaknesses in these research centers were in leadership (scattered work, island and 
parallel activities) and impact (inefficiency of knowledge utilization in transfer chains) areas, and the greatest 
strengths were related to knowledge production (quantitative and qualitative development in the number of 
published articles and citations). In the structural part, the lack of attention to technological activities, the lack 
of applicability of research, and inadequate physical space were the most important weaknesses. 
Conclusion: In the peer review method, the assessment of leadership, structure, and in particular, impact 
areas has a very important role in research quality promotion due to appropriate interactions with specialists 
and peers. 
Keywords: Qualitative Evaluation, Research Activities, Research Centers, Peer Review 
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