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چکید ه
ــای  ــه عرصه ه ــرای ورود ب ــور را ب ــق، کش ــن طری ــد ه و از ای ــوم ش ــی عل ــی و هم افزای ــه همگرای ــر ب ــته ای منج ــات میان رش ارتباط
ــات  ــت ارتباط ــران، فرص ــامت ای ــام س ــکی د ر نظ ــوم پزش ــوزش عل ــام آم ــد اد غ ــی معتقدن ــد. برخ ــاد ه می کن ــی آم ــد علم جد ی
ــات  ــعه ی ارتباط ــنهاد ی توس ــای پیش ــه راهبرد ه ــر ب ــورت مختص ــر، به ص ــه ی حاض ــت. د ر مقال ــد ود کرد ه اس ــته ای را مح میان رش
ــه  ــجویان پرد اخت ــی و د انش ــت علم ــای هیئ ــکیات، اعض ــاختار و تش ــور س ــه مح ــت د ر س ــته ای د ر د رون وزارت بهد اش میان رش
ــر  ــه و تغیی ــازی د ر جامع ــت، فرهنگ س ــود اس ــرای بهب ــن گام ب ــاختار اولی ــاح س ــراد، اص ــیاری از اف ــگاه بس ــه د ر ن ــد. اگرچ ش
ســاختار فکــری بازیگــران کلیــد ی، از اهمیــت بیش تــری برخــورد ار می باشــد. تــا زمانــی کــه مطالبه گــری و خواســت د انشــجویان 
و د ر مقــام بعــد ی، اعضــای هیئــت علمــی و حتــی جامعــه ی عمومــی به ســمت همگرایــی علمــی نــرود، ســاختار مناســبی تشــکیل 
ــزاری  نشــد ه و چنانچــه تشــکیل شــود نیــز موثــر و کارا نبــود ه، بیش تــر جنبــه ی تشــریفاتی د اشــته و د ر عمــل مــورد اســتفاد ه ی اب

ــرد. ــرار می گی ق
کلید واژه  گان: همگرایی علوم، ارتباطات میان رشته ای، اد غام آموزش پزشکی

مقد مه
ــف  ــته های مختل ــان  رش ــات می ــت ارتباط ــت تقوی د ر اهمی
علــوم،  توســعه ی  بــر  آن  شــگرف  تاثیــرات  و  تخصصــی 
ــد ات  ــوم و تولی ــش عل ــا نق ــت و قطع ــکی نیس ــچ ش ــای هی ج
حاصــل از ایــن ترکیــب و تلفیــق، سال به ســال پررنگ تــر 
ــد ه ی  ــی آین ــعه ی علم ــالا توس ــه احتم ــه ای ک ــود، به گون می ش
ــای  ــتن د انش ه ــور به اشتراک گذاش ــول مح ــری ح ــه بش جامع

ــت ]1[. ــکل خواهد گرف ــا ش ــب آن ه ــون و ترکی گوناگ
ــته ای،  ــاط میان رش ــوع ارتب ــا، موض ــورهای دنی ــب کش د ر اغل
و  آمــوزش  پاســخگو نمودن  اصلــی  راهبرد هــای  از  یکــی 
ــت.  ــه اس ــای جامع ــل نیازه ــگاهی د ر مقاب ــای د انش پژوهش ه
ــتیابی  ــای د س ــه چالش ه ــات ب ــیاری از مطالع ــه د ر بس د ر حالی ک
بــه ارتبــاط میان رشــته ای اشــاره شــد ه، برخــی صاحب نظــران د ر 
ایــران معتقدنــد به واســطه ی اد غــام آمــوزش علــوم پزشــکی د ر 
نظــام ارایــه ی خد مــات ســامت، چالش هــای برقــراری ارتبــاط 
میان رشــته ای بســیار بیش تــر از ســایر کشــورها شــد ه و بهتریــن 
ــش را  ــن چال ــا ای ــه ب ــرای مقابل ــر ب ــرد موث ــا راهب و گاهــی تنه
ــام  ــت و اد غ ــکی از وزارت بهد اش ــوم پزش ــوزش عل ــزاع آم انت
مجــد د آن د ر وزارت علــوم، تحقیقــات و فــن آوری می د اننــد 

]2[. د ر ایــن نوشــتار ســعی شــد ه ابتــد ا تحلیلــی د ر مــورد امــکان 
موفقیــت ایــن راهبــرد انجــام و ســپس، راهبرد هــای جایگزیــن 

ارایــه گــرد د.
آیا اد غام د انشگاه های علوم پزشکی و وزارت علوم 

توصیه می شود؟
نــوع  ایــن د و  ترکیــب  به نظــر نمی رســد  د ر یــک کام 
کوتاه مــد ت  د ر  حد اقــل  کارا،  و  موثــر  توصیــه ای  د انشــگاه، 
ــل  ــرح ذی ــه به ش ــورت خاص ــل به ص ــن تحلی ــل ای ــد. د لی باش

ــت : اس
متاســفانه د ر د رون د انشــگاه های علــوم پزشــکی و وزارت    1

علــوم، نزد یکــی و گفتمــان میان رشــته ای خوبــی شــکل 
ــکی،  ــت، پزش ــته های بهد اش ــی، رش ــت ]3[. به عبارت نگرفته اس
ــره نتوانســته اند  د اروســازی و دند ان پزشــکی، پیراپزشــکی و غی
به صــورت موثــر و زایــا گفتمــان خوبــی را شــکل د اد ه و حاصــل 
ایــن ترکیــب، معنــی واقعــی تلفیــق و ترکیــب علــوم را متبلــور 
نماینــد. ایــن گسســت د ر میــان رشــته های وزارت علــوم نیــز 
بــه روشــنی د ید ه می  شــود و د ر نتیجــه نمی تــوان انتظــار 
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د اشــت ترکیــب ایــن د و نــوع د انشــگاه، تاثیــر شــگرف و موثری 
بــر حــل ایــن مشــکل بگــذارد.

چالش هــای    2 بــا  وزارت خانــه  د و  هــر  د ر حال حاضــر، 
ــن  ــا ای ــا قطع ــام آن ه ــتند و اد غ ــه هس ــد ه ای مواج عد ی
می کنــد.  تشــد ید  زمینه هــا  بعضــی  د ر  را  مشــکات 
کمبــود مزمــن منابــع آموزشــی و پژوهشــی، به شــد ت 
قــرار می د هــد. همچنیــن،  را تحت تاثیــر  زیرســاخت ها 
ترکیــب د و وزارت خانــه د ر چنــد ســال نخســت هزینه هــای 
ــوان  ــاد گی نمی ت ــد کــه به س ــل می کن ــد ی را تحمی جد ی
ــد  ــرای آن هــا تعییــن کــرد. د ر ســاختار جد ی ــی ب ــع مال منب
فرضــی، ارتبــاط میــان د انشــکد ه ها و مراکــز تحقیقاتــی بــا 
بیمارســتان ها و شــبکه ها قطعــا مشــکات جد یــد ی را 
به دنبــال د ارد و نــه تنهــا روال هــای آموزشــی و تحقیقاتــی 
موجــود را تحــت تاثیــر د اد ه، بلکــه به د لیــل اد غــام د و 
د ســته د انشــگاه، روال هــای مد یریتــی نیــز د ســتخوش 
ــم  ــاح ه ــت اص ــر د ر جه ــی اگ ــه، حت ــرد د ک ــر می گ تغیی
بــه چند یــن  به ثمر رســیدن آن هــا  باشــد، جاافتــادن و 

ــاز د ارد. ــت نی ــال وق س
به د لیــل این کــه تعــد اد رشــته ها و د انشــجویان علــوم پزشــکی    3

ــذ  ــت های اخ ــا سیاس ــد و ب ــر می باش ــی، کم ت ــاظ کم به لح
شــد ه ی مبتنی برشــواهد د ر وزارت بهد اشــت، رشــد تعــد اد 
د انشــجو محد ود تــر و متناســب بــا نیــاز جامعــه تنظیــم  شــد ه، 
د ر اثــر اد غــام، جایــگاه و شــان د انشــگاه های علــوم پزشــکی 
ــان  ــی د ر زم ــن اتفاق ــت. چنی ــب د ید ه نشد ه اس ــد ان مناس چن
ــزات و  ــات، تجهی ــز رخ د اد و امکان ــزاع، د ر ســال 1364، نی انت
ــوم  ــگاه های عل ــه د انش ــری ب ــد کم ت ــانی توانمن ــروی انس نی
پزشــکی تعلــق گرفــت و احتمــال تکــرار ایــن حاد ثــه 
همچنــان وجــود د ارد. اگرچــه پیــش از انتــزاع، روســای 
ــوم  ــته های عل ــگاه ها از رش ــه ای از د انش ــد اد قابل ماحظ تع
ــی د ر صــورت بازگشــت، شــان مد یریــت  ــد، ول پزشــکی بودن
ــر از قبــل شــد ه  ارشــد د انشــگاه ها از ایــن حــوزه بســیار کم ت
ــرای  ــگاه ها و وزارت ب ــطح د انش ــن روال د ر س ــالا ای و احتم

ــد. ــه می یاب ــال اد ام ــد س چن
ارایه د هنــد گان    4 بــا  آموزش د هنــد گان  عجین شــدن 

ــامت  ــات س ــه خد م ــز ارای ــوص د ر مراک ــت، به خص خد م
و اهمیــت خــاص خد مــات ســامت، موضــوع آمــوزش را د ر 
وزارت بهد اشــت کمــی متفــاوت نمود ه اســت. وقتــی اســاتید 
بهد اشــت  وزارت  خد مــت  ارایه د هنــد ه ی  واحد هــای  د ر 
ــجویان  ــه د انش ــد ه، ب ــنا ش ــایل آش ــا مس ــد، ب ــور یابن حض
آمــوزش کاربرد ی تــری ارایــه  می د هنــد و انتــزاع آمــوزش و 
ــن فرصــت  ــوم پزشــکی از وزارت بهد اشــت، ای پژوهــش  عل

ــد.  ــلب می کن ــامت س ــام س را از نظ
بــا توجــه بــه توضیحــات بــالا، به نظــر می رســد بــرای 
ــب د و  ــد بحــث ترکی ــوم، بای ــی عل ــه همگرای ــر ب اهتمــام بیش ت
وزارت خانــه را کم تــر از جنبــه ی عملــی به عنــوان اولویــت اول و 

حتــی تنهــا اولویــت مطــرح نمــود ه و کوشــید راهکارهــای اجرایی 
را  نتیجه بخش تــری  د رعین حــال  و  کم هزینه تــر  عملیاتــی  و 

بــه کار بســت. 
راهبرد های پیشنهاد ی توسعه ی ارتباطات میان رشته ای 

د ر د رون وزارت بهد اشت
به نظــر می رســد بتــوان د ر ســه محــور ذیــل اقد امــات و 
ــه ارتقــا ی مفهــوم ارتباطــات  روش هایــی را اتخــاذ نمــود کــه ب

ــود: ــر ش ــته ای منج میان رش
ساختار و تشکیات   1
اعضای هیئت علمی   2
د انشجویان   3

ــت  ــک سیاس ــی، ی ــی علم ــان همگرای ــای گفتم ــرای ارتق ب
ــور  ــه مح ــل د ر س ــجمی را حد اق ــای منس ــد برنامه ه ــع بای جام
ــت ها  ــا و سیاس ــن راهبرد ه ــد. ای ــی نمای ــم و اجرای ــوق تنظی ف
بــا شــرایط وزارت بهد اشــت، د رمــان و  بیش تــر متناســب 
ــایر  ــه س ــی، ب ــا تغییرات ــد ه و ب ــم ش ــکی تنظی ــوزش پزش آم
ــن  ــک از ای ــر ی ــه ه ــند. د ر اد ام د انشــگاه ها قابل تســری می باش

ابعــاد به صــورت خاصــه بررســی می گــرد د.
ساختار و تشکیلات

ــکیات،  ــه اولا تش ــت ک ــر د اش ــد د ر نظ ــوزه بای ــن ح د ر ای
تمــام ســاختار نیســت و اجــزای زیــاد ی د ر آن وجــود د ارد 
ــره  ــا به ــد از آن ه ــوان و بای ــاح می ت ــا و اص ــرای ارتق ــه ب ک
ــه  ــرارد اد ک ــر ق ــی را مدنظ ــد اید ه آل های ــا، نبای ــت و ثانی جس
زمینــه ی اجرایــی آن هــا بــه ســاد گی قابــل فراهــم نمی باشــد، 
ــه راه  ــک نقش ــتفاد ه از ی ــی و اس ــی ارتقای ــا نگاه ــد ب ــه بای بلک
ــرد  ــت ک ــد ه آل حرک ــه ی ای ــمت نقط ــه س ــد ه، ب زمان بند ی ش
ــرایط  ــا ش ــب ب ــه و متناس ــه را واقع بینان ــر مرحل ــات ه و اقد ام

وضــع نمــود.

شکل 1- اجزای ساختار سازمانی

ــازمانی  ــاختار س ــک س ــرد ی، ی ــیم بند ی کارب ــک تقس د ر ی
ــی  ــد به خوب ــه بای ــد ه ک ــکیل ش ــر تش ــزای زی ــجم از اج منس
بــا یک د یگــر همــکاری کــرد ه و د ر جهــت تقویــت هــم 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 h

ak
im

.tu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-0

3-
14

 ]
 

                               2 / 8

https://hakim.tums.ac.ir/article-1-1888-en.html


راهکارهایتوسعهیارتباطاتمیانرشتهایوهمگرایی...154

مجله تحقیقات نظام سلامت حکیم

قرارگیرند.
ــایر    1 ــای س ــه زیربن ــم ک ــان حاک ــازمانی و گفتم فرهنگ س

ــاره  ــن اش ــه ای ــازمانی ب ــت. فرهنگ س ــاختار اس ــزای س اج
د ارد کــه گویــش رایــج ســازمان چیســت. آیــا افــراد بــه فکــر 
ــاد  ــی و ایج ــد ت، فرد گرای ــکار کوتاه م ــخصی، اف ــع ش مناف
ــا  ــرد ی و ی ــع ف ــرای مناف ــود ه و ب ــای کاری ب اصطکاک ه
کامــا بــاز، اخاقــی، آرمان گرایانــه و بــا روحیــه ای جمعــی، 

کار و تعامــل می نماینــد؟ 
ــیوه ی    2 ــت. ش ــازمان اس ــر س ــی ه ــریان حیات ــات، ش ارتباط

ــب  ــازمان، گاه د ر قال ــزای س ــان اج ــات می ــف ارتباط تعری
گاه  و  می گیــرد  شــکل  ســازمانی  خشــک  تشــکیات 
ابزارهــای نــرم و روانــی د ر ســازمان طراحــی می شــوند کــه 
ــی و کارشناســی، افــراد و واحد هــا را  ــی، میان د ر ســطوح عال

بــه یک د یگــر مرتبــط می کننــد تــا به ســاد گی بتواننــد 
کارهــای مشــترکی انجــام د اد ه و د انــش و اطاعــات خــود را 

به اشــتراک بگذارنــد.
قوانیــن و مقــررات و روال هــای اد اری، مســیر حرکــت فــرد،    3

ــار تصمیم گیــری د ر  گــروه و ســازمان را تعریــف کــرد ه، معی
ــند. ــازمان می باش س

ــازمان    4 ــی و ارتباطــی را د ر س ــای مد یریت تشــکیات، قالب ه
ــد. ــد می نمای ــن و نظام من ــیم، تبیی ترس

فرهنگ سازمانی
متاســفانه فرهنــگ غالــب ســازمانی و البتــه فرهنــگ عمومــی 
ــن  ــاید مهم تری ــت. ش ــوم نیس ــی عل ــمت همگرای ــه به س جامع

ــد : ــر باش ــرح زی ــمت به ش ــن قس ــیب ها د ر ای آس

 شکل 2- موانع فرهنگی توسعه ی ارتباطات میان رشته ای

علــل  مهم تریــن  به عنــوان  مــوارد  ایــن  د ر صورتی کــه 
فرهنگــی موثــر د ر کاهــش گرایــش به ســمت همگرایــی میــان 
ــرد د  ــذول گ ــاش مب ــی ت ــد تمام ــوند، بای ــته ای برشمرد ه ش رش
کــه بــرای تک تــک آن هــا راهکارهــای موثــری یافتــه و بــرای 
ــه مد اخــات بلند مــد ت و  حــل ریشــه ای آن هــا، کــه گاه نیــاز ب

ــد ام شــود.  ــه د انشــگاه د ارد، اق ــی پیــش از ورود ب حت

ارتباطات
متاســفانه ارتباطــات موثــر و مفیــد و تقویــت عملکرد هــا 
ــن  ــه و همی ــکل گرفت ــر ش ــور، کم ت ــاختارهای اد اری کش د ر س
ــمت  ــه س ــی گاه ب ــات میان گروه ــا تعام ــد ه ت ــث ش ــر باع ام
تقابــل نیــز پیــش رونــد. ارتباطــات افقــی میان رشــته ای و 

تهیــه ی نرم افزارهایــی )نــه فقــط از جنــس برنامه هــای موجــود 
د ر فضــای مجــازی( بــا رویکــرد مســاله محور، به شــد ت د ر 

ــتند. ــر هس ــته ای موث ــات بین رش ــعه ی ارتباط توس
و  د انشــکد ه ها  اد ارات،  ســازمان ها،  مد یــران  کــه  ایــن 
ــرای  ــد ه و ب ــع ش ــم جم ــرد ه ــر گ ــی بیش ت ــای آموزش گروه ه
ــود ه و  ــری نم ــکات همفک ــل مش ــد و ح ــای جد ی ــن راه ه یافت
تصمیــم و اقــد ام مشــترک د اشــته باشــند، د ر تقویــت ارتباطــات 
مد یــران  و  رییــس  آیــا  د ارد.  مهمــی  تاثیــر  میان رشــته ای 
گروه هــای آموزشــی د ر د انشــکد ه ی دند ان پزشــکی بهانــه ای 
بــرای بازد یــد از د انشــکد ه ی د اروســازی د ارنــد و اصــا فضــای 
می شناســند؟  برنامه ریزی شــد ه  به صــورت  را  آن جــا  کاری 
ــر  ــس بیش ت ــان رشــته های نامتجان ــن نقــص ارتباطــی د ر می ای
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ــته ی  ــر رش ــق برت ــک محق ــال، ی ــوان مث ــود. به عن ــد ه  می ش د ی
ــات،  ــته ی الهی ــروه رش ــر گ ــا مد ی ــک و ی ــا مکانی ــات ی ارتباط
ــاط  ــراری ارتب ــرای برق ــه و مســیر تعریف شــد ه ای ب د لیــل و بهان
بــا د انشــکد ه ی پرســتاری مامایی یــا پیراپزشــکی نــد ارد. طبیعــی 

ــراد  ــود اف ــث می ش ــات باع ــن ارتباط ــودن ای ــه قطع ب ــت ک اس
و گروه هــا از مشــکات و توانمند ی هــای یک د یگــر مطلــع 
ــق  ــز محق ــی نی ــی علم ــکان هم افزای ــه، ام ــوند و د ر نتیج نش

نمی شــود.
جد ول 1- حیطه ها و مصاد یق زمینه سازی د ر سطح سازمانی برای توسعه ی ارتباطات میان رشته ای

توضیحاتمصادیقحیطه

و رهبری سازمانی د رمــان  بهد اشــت،  وزرای  همکاری میــان  تفاهم نامــه ی  امضــای 
ــاوری ــات و فن ــوم، تحقیق ــکی و عل ــوزش پزش آم

ــه ی همکاری هــای گســترد ه ی  ــد زمین ــن تفاهم نامه هــا می توانن ای
ــرای د انشــجویان و اعضــای  ــه را ب آموزشــی، تحقیقاتــی و فن آوران

هیئــت علمــی فراهم ســازند.

پژوهش
تباد ل متخصص د ر مراکز تحقیقاتی

عضویت خبرگان وزارت متقابل د ر هیئت تحریریه ی مجات 
ــگاه  ــاتید د و د انش ــه اس ــی ک ــرای مقالات ــف ب ــاز مضاع ــص امتی تخصی

می نویســند. مشــترک  به صــورت 

د رصورتی کــه مراکــز تحقیقاتــی د و وزارت خانــه ملــزم بــه انتخاب 
حد اقــل یــک عضــو از وزارت متقابــل د ر هیئــت موســس باشــند، 
بــه یک بــاره هــزاران عضــو هیئــت علمــی ارتبــاط افقــی برقــرار 

ــد.  می کنن
ایجــاد چنیــن ارتباطــی د ر د رون بدنــه ی وزارت بهد اشــت بســیار 

ــرد.  ــد ام قرارگی ــد د ر گام اول اق ســاد ه تر اســت و می توان

تباد ل استاد و د انشجو د ر گروه های آموزشیآموزش

تصویــب آیین نامه هایــی بــرای تســهیل همــکاری و تبــاد ل 
هیئــت علمــی میــان د و وزارت خانــه، تد ویــن شــاخص های 
آن هــا  ارزیابــی  و  میان رشــته ای  همکاری هــای  ارزیابــی 
ــراد را  ــی، اف ــه ی علم ــای مرتب ــد ارتق ــی از فرآین ــوان جزئ به عن

می د هــد.  ســوق  میان رشــته ای  همــکاری  به ســمت 

قوانین و مقررات
متاســفانه قوانیــن و مقــررات نــه تنهــا ترغیب کننــد ه نیســتند، 
ــا را  ــی انگیزه ه ــود ه و حت ــع ب ــف مان ــکال مختل ــه اش ــه ب بلک
ــرح  ــته ای د ر ش ــوم میان رش ــگاه عل ــه جای ــن ک ــد. ای می کاهن
وظایــف اعضــای هیئــت علمــی کجاســت، آیــا مامورشــدن یک 
ــگاه های  ــی د ر د انش ــت علم ــو هیئ ــک عض ــه ی ی روز د ر هفت
ــای  ــی مثال ه ــود و حت ــق می ش ــاد گی محق ــه س ــف ب مختل
ــا  ــل از کتاب خانه ه ــتفاد ه ی متقاب ــکان اس ــون ام ــاد ه تری چ س
و امکانــات آموزشــی و تحقیقاتــی فراهــم نبــود ه و خــط 
ــا  ــراد و گروه ه ــه باعــث می شــود اف ــی کشید ه شــد ه ک قرمزهای
را نتــوان به ســاد گی بــه یک د یگــر نزد یــک نمــود. بــرای 
مثــال، د ر قانــون ارتقــای اعضــای هیئــت علمــی چنیــن 
تصریــح شــد ه کــه70% مقــالات هــر فــرد بایــد کامــا مرتبــط 
بــا حــوزه ی کاری تخصصــی وی باشــد. چنیــن قوانینــی، مانــع 

توســعه ی همکاری هــای علمــی میان رشــته ای هســتند. 

تشکیلات
ــاره  ــن اش ــد ای مت ــت. د ر ابت ــکیات اس ــر، تش ــه ی آخ نکت
ــاس  ــر براس ــگاه از یک د یگ ــوع د انش ــک د و ن ــه تفکی ــد ک ش
ــم  ــی را حاک ــرایط خاص ــر ش ــزام آور، د رحال حاض ــی ال مصوبات
ــد ت  ــگاه ها د ر کوتاه م ــام د انش ــوع اد غ ــرح موض ــت. ط کرد ه اس
ــود ه و  ــد ور نب ــاد گی مق ــود به س ــرایط موج ــه ش ــه ب ــا توج و ب
عــوارض زیــاد ی د ارد، امــا ایــن مانــع به معنــای مســکوت ماندن 
مفهــوم تغییــرات تشــکیاتی نیســت. به ســاد گی می تــوان 
نــه  )و  واقعــی  میان رشــته ای  علــوم  بــا  د انشــکد ه هایی 

ــد  شــعاری( تشــکیل د اد و مراکــز تحقیقاتــی مشــترک می توانن
پلــی بســیار موثــر و روان د ر برقــراری ارتبــاط باشــند. نزد یکــی 
قابل پیاد ه ســازی  به ســاد گی  نیــز  غیرد ولتــی  ســاختار  د ر 
ــرای آن وجــود  ــی ب ــی، منع اســت؛ چراکــه د ر فضــای غیرد ولت
ــوع  ــن ن ــز مثال هــای محــد ود ی از ای ــد ارد و د رحال حاضــر نی ن
ــگاه  ــاهد و د انش ــگاه ش ــگاهی، د انش ــاد د انش ــکاری د ر جه هم
ــع  ــل موان ــان به د لی ــی همچن ــه، ول ــکل گرفت ــامی ش آزاد اس
ــق  ــه ای د ر تلفی ــش قابل ماحظ ــد نق ــه بای ــه ک ــد د، آن گون متع

ــد. ــوم ند ارن عل
اعضای هیئت علمی

ــری  ــت و به کارگی ــازی، مد یری ــذب، توانمند س ــرای ج ــد ب بای
و همچنیــن سیســتم تشــویق و ارتقــای اعضــای هیئــت علمــی، 

ــوم تنظیــم شــود. راهبرد هــای همگرایــی عل
جذب

ــم،  ــا د ای ــت ی ــری موق ــی به کارگی ــیرهای قانون ــی مس طراح
ــا  ــی ب ــت علم ــای هیئ ــت اعض ــا تمام وق ــت ی ــن پاره وق همچنی
گرایش هــای متفــاوت، هماننــد علــوم انســانی، مهند ســی و علــوم 
پایــه د ر د انشــگاه های علــوم پزشــکی ضــروری اســت. متاســفانه 
ــذب  ــد ه ی ج ــگاه ها، عم ــر د انش ــاز واف ــل نی ــر به د لی د ر حال حاض
ــای  ــی د ر تخصص ه ــای آموزش ــای گروه ه ــمت اولویت ه به س
ــو  ــال گفتگ ــر مج ــه، کم ت ــد ه و د ر نتیج ــل ش ــان متمای خود ش
ــت  ــن واقعی ــت. ای ــم اس ــته ها فراه ــایر رش ــذب از س ــرای ج ب
ــای  ــد مزیت ه ــت و بای ــاح نیس ــرل و اص ــاد گی قابل کنت به س
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مجله تحقیقات نظام سلامت حکیم

ــز  ــگاه ها و مراک ــا د انش ــد ت ــل ش ــرای آن قای ــی ب ــبی خاص نس
تحقیقاتــی به ســمت جــذب نیروهــای توانمنــد از تخصص هــای 
د یگــر نیــز گرایــش یابنــد. همچنیــن بایــد مد ل هــای جذبــی را 
ــته  ــی ند اش ــتخد امی خاص ــف اس ــه رد ی ــاز ب ــا نی ــعه د اد ت توس
ــا  ــال، ب ــوان مث ــد. به عن ــل نمای ــی را تحمی ــار مال ــن ب و کم تری
ــا  ــد آن ه ــکان تمد ی ــد ت و ام ــاه و بلند م ــای کوت ــد قرارد اد ه عق
ــته های  ــور رش ــه ی حض ــوان زمین ــرایطی، می ت ــاظ ش ــا لح ب
ــه  ــته ای ب ــگاه میان رش ــن، ن ــم آورد. همچنی ــف را فراه مختل
ــوان  ــگاه و اســتفاد ه از ت ــا ایــن ن د روس و تعریــف ســرفصل ها ب
اســاتید ســایر رشــته ها د ر بخشــی از آموزش هــا می توانــد 

ــد.  ــوع باش ــد ه ی موض تقویت کنن
نکتــه ی بعــد ی د ر خصــوص شایســته گزینی اســت. د ر حال حاضر، 
بســیاری از متخصصــان رشــته های مختلــف به شــد ت جویــای کار 
هســتند و بــا باز شــدن مســیر جــذب، ممکــن اســت افــراد زیــاد ی 
بــا فشــارهای مختلــف بــرای ورود اقــد ام نماینــد کــه نتیجــه ی آن، 
ــرای  ــی ب ــی کاف ــا عد م توانای ــته ها ب ــایر رش ــراد ی از س ــذب اف ج
ایفــای نقــش موثــر د ر تقویــت همگرایــی علــوم اســت کــه ایــن 
آســیب می توانــد سیاســت پیشــنهاد ی را بــه شکســت بکشــاند. د ر 
ــی  ــت طراح ــته گزینی به د ق ــد ل شایس ــت م ــتا لازم اس ــن راس ای
گــرد د. یــک خبــره ی علــوم سیاســی یــا اد بیــات ممکــن اســت د ر 
ــی  ــد، ول ــا باش ــود از بهترین ه ــط خ ــکد ه ی مرتب ــگاه و د انش د انش
ــا رشــته های علــوم پزشــکی و تقویــت همگرایــی  بــرای تعامــل ب
ــذا احــراز ســطح  از تمامــی شــاخص های لازم برخــورد ار نباشــد. ل
ــی نیســت. د ر  ــژه و خــاص د ر رشــته ی تخصصــی کاف علمــی وی
بســیاری از د انشــگاه های بــزرگ دنیــا افــراد ی کــه مــد ارک متنــوع 
د ر مقاطــع کارشناســی، کارشناســی ارشــد و د کتــرا د ارنــد و به نوعــی 
ــته  ــر د انس ــد را ویژه ت ــاوت د رس خواند ه ان ــته ی متف ــد رش د ر چن
ــر  ــن تغیی ــر ای ــد. اگ ــی می کنن ــی را بررس ــن تنوع گرای ــل ای و د لی
ــرد  ــل ف ــیوه ی تحلی ــر و ش ــگاه و تفک ــوع ن ــل ن ــته ها به د لی رش
ــرای جــذب  ــی شــد ه و ب باشــد، مزیت نســبی بســیار با ارزشــی تلق

فــرد، امتیــاز خاصــی د ر نظر گرفته می شــود. 
ــز  ــه ی کار نی ــت زمین ــح، بایس ــراد اصل ــذب اف ــر ج عاوه ب
بــرای ایشــان فراهــم گــرد د. به عنــوان مثــال، بایــد ابتــد ا 
ــد جامعه شناســی د ر د انشــکد ه ی  ــم یــک متخصــص توانمن بد انی
ــکی،  ــکد ه ی دند ان پزش ــواد د ر د انش ــد س م ــک مهن ــکی، ی پزش
یــک متخصــص مکانیــک جامــد ات د ر د انشــکد ه ی د اروســازی، 
یــک متخصــص رســانه د ر د انشــکد ه ی بهد اشــت و... چــه کاری 
می تواننــد انجــام د هنــد و زمینــه ی به کارگیــری، بر اســاس 

ــرد د. ــم گ ــی فراه ــک نیازســنجی و کارآفرین ی

توانمند سازی
ــری  ــیوه ی به کارگی ــم کار و ش ــر حج ــفانه د ر حال حاض متاس
ــه  ــر ب ــه کم ت ــت ک ــکلی اس ــه ش ــی ب ــت علم ــای هیئ اعض
میان رشــته ای  مفاهیــم  د ر  ایشــان  توانمند ی هــای  ارتقــای 
د رک  د ارد:  بعــد  د و  توانمند ســازی  ایــن  می شــود.  توجــه 
واقع بینانــه از مفاهیــم و مصاد یــق و کاربرد هــای همگرایــی 

ــوم  ــایر عل ــدن د ر س ــه توانمند ش ــراد ب ــب اف ــز ترغی ــوم و نی عل
ــم  ــی تنظی ــوان د وره ای تکمیل ــال، می ت ــوان مث تخصصــی. به عن
ــوند.  ــنا ش ــز آش ــفه نی ــا فلس ــی ب ــان بالین ــه متخصص ــرد ک ک
ممکــن اســت د وره ای چنــد هفتــه ای د ر کل کشــور بیــش  از 20 
ــازی  ــایی و توانمند س ــی شناس ــد، ول ــا 30 متقاضــی ند اشته باش ت
ــه  ــد ک ــاد کن ــد ی ایج ــی جد ی ــت علم ــد نهض ــان می توان ایش

ــگرفی د ارد. ــرات ش تاثی
ایــن راســتا، فرصــت  مطالعاتــی، کنگــره و ســمینار،  د ر 
ــای آموزشــی مجــازی  ــته ای، د وره ه ــای میان رش ژورنال کاب ه
و حضــوری، ایجــاد تالارهــای گفتگــو و مــوارد ی از ایــن د ســت، 
ــت   ــای هیئ ــد اعض ــه می توانن ــتند ک ــی هس ــه ابزارهای از جمل
ــای  ــا د ر حوزه ه ــد ت ــب نمای ــرد ه و ترغی ــد ک ــی را توانمن علم

برد ارنــد. گام  خلق شــد ه  جد یــد 
مد یریت و به کارگیری

ــی نیســت، بلکــه  صــرف جــذب و توانمند ســازی اســاتید کاف
بایــد زمینــه ی به کارگیــری مناســب و اســتفاد ه از توانمند ی هــای 
ایشــان نیــز فراهــم گــرد د. یــک متخصــص بالینــی و یــا علــوم 
ــد  ــد بتوان ــد ه، بای ــد ش ــد و توانمن ــه فلســفه عاقمن ــه ب ــه ک پای
از مهــارت جد یــد خــود د ر عمــل نیــز اســتفاد ه نماید. لــذا 
د انشــکد ه ها، بیمارســتان ها و مراکــز تحقیقاتــی بایــد کارآفرینــی 

کننــد.
تشویق و ترغیب

ممکــن اســت یــک متخصــص بــا چنــد د انــش و گرایــش، از 
ــق  ــد ان موف ــد اول چن ــوم و مت ــی مرس ــاخص های کارای ــر ش نظ
جلــوه نکنــد. چنیــن فــرد ی اگــر یــک متخصــص بالینــی باشــد، 
ــه  ــوم پای ــص عل ــک متخص ــر ی ــد و اگ ــض می بین ــر مری کم ت
ــالا  ــن ب ــا سایتیش ــه ب ــر مقال ــت کم ت ــن اس ــی ممک ــد، حت باش
ــی به د لیــل تــاش د ر ایجــاد افــکار جد یــد و خلــق  بنویســد، ول
می کنــد.  عمــل  تاثیرگذارتــر  و  موفق تــر  قاعد تــا  اید ه هــا، 
شناســایی ابزارهــای ســنجش کیفیــت عملکــرد متناســب 
ــد  ــه بای ــت ک ــی اس ــی از ضروریات ــا یک ــن توانمند ی ه ــا ای ب
ــود و  ــرخورد گی نش ــب س ــا موج ــود ت ــه نم ــد ان توج ــت ب به د ق
بــرای ســایرین بازد ارنــد ه نباشــد. تبلــور چنیــن نگاهــی بایــد د ر 
قوانیــن ارتقــا و یــا شناســایی و گزینــش اســاتید برتــر به صــورت 

ــد.  پررنــگ نمــود یاب
د انشجویان

ــی  ــت و بالند گ ــرایط تربی ــد اول، ش ــی مت ــتم آموزش د ر سیس
د انشــجویان بــا رویکــرد همگرایــی علــوم کم تــر فراهــم اســت. 
ــر و  ــان هن ــد هم زم ــجو بخواه ــک د انش ــر ی ــال اگ ــوان مث عن
ــرد و  ــرار می گی ــویق ق ــورد تش ــر م ــرد، کم ت ــکی را فراگی پزش
ــری  ــات موث ــد اقد ام ــه ی آن فراهــم نیســت. د ر نتیجــه بای زمین
بــرای ایــن تفاهــم و تعامــل فراهــم گــرد د. بــرای ســاد گی کار، 
ــب جــد ول 2  ــوزه ی د انشــجویی د ر قال ــق مربوطــه د ر ح مصاد ی

ــت. ــم شد ه اس تنظی
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157 علی اکبر حقد وست و همکاران

تابستان 99، دوره بیست وسوم، شماره دوم، پیاپی 89

جد ول 2- حیطه های توسعه ی ارتباطات میان رشته ای د ر د انشجویان علوم پزشکی

توضیحاتمصادیقحیطه

تحصیل رسمی متوالی 
یا موازی د ر چند رشته

تحصیل هم زمان د ر چند رشته. 1
تحصیل متوالی د ر رشته های مختلف، مثا گرفتن چند د کترای تخصصی. 2
تحصیات پژوهش محور چند گرایشی. 3
توســعه ی ظرفیــت د روس اختیــاری د ر کوریکولوم هــای آموزشــی و برگزاری مشــترک . 4

آن هــا د ر چنــد رشــته و یــا پذیــرش رســمی حضــور د انشــجویان د ر کاس های ســایر 
د انشــکد ه ها بــرای گذرانــدن د روس اختیــاری

بایــد زمینــه ای فراهــم شــود کــه حتــی د انشــجویان 
ــا  ــزو موفق ترین ه ــاد ر ج ــته ی م ــه د ر رش ــد ی ک عاقمن
ــا  ــد ه و ی ــته د رس خوان ــد رش ــد د ر چن ــز بتوانن ــتند نی نیس
ــل  ــته ای تحصی ــور میان رش ــرای پژوهش مح ــی د ر د کت حت
ــاز  ــودن امتی ــی، محد ودنم ــد. به عبارت ــد رک نماین ــذ م و اخ
ــاید  ــاز، ش ــجویان ممت ــه د انش ــته ب ــد رش ــل د ر چن تحصی

ــد. ــم نباش ــن مکانیس بهتری

برنامه های غیررسمی 
توانمند سازی 

د انشجویان

شرکت د ر کاس های د رس سایر رشته ها به صورت مورد ی. 1
استفاد ه از سخنرانی ها و کنگره های میان رشته ای. 2
دعــوت از اســاتید مطــرح بــرای حضــور د ر گروه هــای مختلــف جهــت مفهوم ســازی . 3

و الگوســازی بــرای د انشــجویان

خــاص،  مد رکــی  گرفتــن  بــرای  کــه  نیســت  لازم 
ــد.  ــش یابن ــر گرای ــته های د یگ ــه رش ــا ب ــجویان حتم د انش
ــوق برنامــه،  ــوع فعالیت هــای ف ــن ن ــه ی مشــخص ای نمون
اقد امــات موثــر د انشــجویان د ر کمیته هــای تحقیقــات 
د انشــجویی د ر مســیر فراگیــری و تجربــه ی تحقیــق 
ــرای گرفتــن مد رکــی خــاص،  ــد ون انگیــزه ب اســت کــه ب
ــود را  ــای خ ــا توانمند ی ه ــد ت ــاش می نماین ــد ت ت به ش

ــد. ــا د هن ارتق

فرهنگ سازی و 
الگوسازی

تقویت کانون های تفکر د انشجویی. 1
تقویت کرسی های آزاد اند یشی د ر این خصوص. 2
برگزیدن و معرفی د انشجویان موفق د ر این حوزه . 3
آشنایی د انشجویان با ماهیت چند بعد ی مسایل و نگاه چند رشته ای به آن ها. 4
ــف د انشــجویی . 5 ــات ارتباطــات چند رشــته  ای د ر مســابقه های مختل ــردن الزام لحاظ ک

ــنواره ها و...( ــی، جش ــای علم )المپیاد ه
ــا . 6 ــته ای ب ــد ارس تابســتانه و زمســتانه ی چند رش ــا م ــی و ی ــای علم ــزاری ارد وه برگ

ــف ــته های مختل ــجویان رش ــور د انش حض

ــر و  ــن تفک ــه چنی ــد ک ــاس کنن ــد احس ــجویان بای د انش
ــزه ی  ــت و انگی ــذاب اس ــز ج ــد ه نی ــرای آین ــیری ب مس
ــود  ــص خ ــارج از تخص ــث خ ــه مباح ــرای ورود ب ــی ب کاف
ــود ه و  ــاظ نم ــی لح ــی علم ــیر ترق ــک مس ــوان ی را به  عن
بکوشــند خاقانــه و بــا نــوآوری بــرای خلــق اید ه هایــی از 

ــد. ــد ام کنن ــوم اق ــی عل ــس همگرای جن

نتیجه گیری
ــرای  ــی ب ــای عمل ــه راهکاره ــد ب ــعی ش ــتار س ــن نوش د ر ای
تلفیــق علــوم پزشــکی بــا ســایر علــوم پرد اخته شــود، چراکــه د ر 
خصــوص ضــرورت ایــن همگرایــی، صحبت هــای کافــی انجــام، 
مطالــب ارزشــمند ی منتشــر و اســناد بالا د ســتی مهمــی تنظیــم 
گرد ید ه  اســت ]5،4[. ولــی د ر حال حاضــر، یافتــن راهکارهــای 
ــای  ــا و صحبت ه ــل پیام ه ــی و تبد ی ــی عمل ــی و ارتقای اصاح
ــری د ارد. ــات، ضــرورت بیش ت ــه ســطح عملی ارزشــمند کان ب

به نظــر می رســد بــرای تقویــت واقــع همگرایــی علــوم 
نقشــه ای  نیازاســت  آن،  برتــر  مزیت هــای  از  اســتفاد ه  و 
ــه  ــود. اگرچ ــرا ش ــد م اج ــی و قد م به ق ــع طراح ــجم و جام منس
کارهــای انجام شــد ه قابل تقد یــر اســت و اســناد بالاد ســتی، 
به خصــوص د ر توســعه ی علمــی کشــور، پیام هــا و راهکارهــای 
ــودن  ــی اجرایی نم ــد، ول ــه نمود ه ان ــی را ارای ــا ارزش ــوب و ب خ
آن هــا جــای کار بســیار د ارد و د ر ایــن متــن تحلیلــی ســعی شــد 
ــل بررســی  ــای قابل تام ــی، محوره ــه عملیات ــه و البت عاج جویان

ــوند ]5[. ــه ش و ارای
و  )آمــوزش  علمــی  سیاســت گذاری  بدنه هــای  تقویــت 
پژوهــش( د ر آمــوزش عالــی، چــاره ی اصلــی بســیاری از 
الزامــات  د ر صورتی کــه  اســت.  محد ود یت هــا  و  چالش هــا 
حوزه هــای  د ر  مبتنی بر شــواهد  سیاســت گذاری  چرخــه ی 
آمــوزش و پژوهــش به صــورت کامــل رعایــت گــرد د، به نحــوی 
کــه نــوآوری و کیفیــت د ر آمــوزش و پژوهــش د ر اولویــت 
ــا و  ــنجش آن ه ــرای س ــه ای ب ــای عاد لان ــرد و مکانیزم ه قرارگی

تشــویق/تنبیه افــراد و موسســات اســتفاد ه شــود، به تد ریــج افــراد 
بــه لــزوم همــکاری میان رشــته ای بــرای د ســتیابی بــه نــوآوری 
تاش هــای  خود جــوش،  به صــورت  و  پی بــرد ه  کیفیــت  و 
خاقانــه و گســترد ه ای د ر ســطوح مختلــف و د ر سراســر کشــور 
ــرد.  ــکل می گی ــته ای ش ــکاری میان رش ــی و هم ــرای همگرای ب
ــد د ر  ــد ه بای ــرح ش ــنهاد های مط ــه پیش ــت ک ــح اس پرواض
ــد م  ــوند و د ر ق ــاح ش ــل و اص ــی تکمی ــای تخصص کارگروه ه
ــک،  ــر ی ــرای ه ــن و ب ــی تعیی ــران اصل ــش بازیگ ــد ی، نق بع
ــر  ــوکل ب ــا ت ــا ب ــم گــرد د ت ــی تنظی ــی و اجرای برنامــه ای عملیات
خد اونــد و هم افزایــی حد اکثــری نیروهــا، ســرعت حرکــت 
د ر ایــن مســیر تشــد ید و پاســخ گویی کشــور بــا نگاهــی 

فراهــم گــرد د. به شــکلی موثــر  آیند ه پژوهانــه 
ــد ه و  ــاختار آورد ه ش ــوع اول س ــتار موض ــن نوش ــه د ر ای اگرچ
ــن  ــوان اولی ــاختار به عن ــاح س ــراد، اص ــیاری از اف ــگاه بس د ر ن
ــازی د ر  ــد ه، فرهنگ س ــر نگارن ــت، به نظ ــود اس ــرای بهب گام ب
جامعــه ی مخاطــب و تغییــر ســاختار فکــری بازیگــران، نقش اول 
ــجویان  ــت د انش ــری و خواس ــه مطالبه گ ــی ک ــا زمان را د ارد و ت
ــه ی  ــی جامع ــی و حت ــت علم ــای هیئ ــد ی اعض ــام بع و د ر مق
ــبی  ــاختار مناس ــرود، س ــی ن ــی علم ــمت همگرای ــی به س عموم
تشــکیل نشــد ه و چنانچــه تشــکیل شــود نیــز موثــر و کارا نبــود ه، 
ــتفاد ه ی  ــورد اس ــل م ــریفاتی د ارد و د ر عم ــه ی تش ــر جنب بیش ت

ــرد. ــرار می گی ــزاری ق اب
لــذا پیشــنهاد می گــرد د بــا اســتفاد ه از محتــوای ایــن تحلیــل 
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ــا،  ــوای آن ه ــل محت ــابه و تکمی ــمند مش ــای ارزش و تحلیل ه
نقشــه راه مد ونــی بــرای توســعه ی ارتباطــات میان رشــته ای 
ــان  ــن نقشــه راه، هــم زم ــه ی ای ــر پای ــرد د. ســپس، ب ــن گ تد وی

بــا اصــاح ســاختار از بــالا بــه پاییــن، فرهنگ ســازی از پاییــن 
ــوام  ــرعت و ق ــق س ــن طری ــرد و بد ی ــکل گی ــز ش ــالا نی ــه ب ب

ــرد د. ــزون گ ــی اف ــات اصاح اقد ام
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Abstract
Interdisciplinary interaction can lead to the convergence and synergy of disciplines and prepares the country to 
enter new scientific fields. Some believe that the integration of medical science education into the health system 
has limited opportunities for interdisciplinary interactions. This article briefly discusses the strategies for the 
development of interdisciplinary interactions within the Ministry of Health of Iran in three areas: structure, 
faculty members, and students. Although, for many people, restructuring is the first step to improvement, 
making cultural changes in society and alterations in the key actors’ opinions is even more important. If 
society does not move towards scientific convergence, the appropriate structure will not be formed or will 
be inefficient until the demands of the students and then the faculty members and even the general public are 
directed towards scientific convergence.
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