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مقاله پژوهشي

وضعیت تفکر استراتژیک مدیران حوزه‌ی آموزش و پژوهش دانشگاه علوم پزشکی تبریز در سال 
1395

رعنا غلامزاده نیکجو1* ، علی جنتی1، فاطمه صمدپور2

1-گــروه مدیریــت خدمــات بهداشــتی درمانــی، قطــب علمــی آموزشــی مدیریــت ســامت ایــران، مرکــز تحقیقــات مدیریــت خدمــات بهداشــتی درمانــی، دانشــکده مدیریــت و اطــاع رســانی 
پزشــکی، دانشــگاه علــوم پزشــکی تبریــز 2-گــروه مدیریــت خدمــات بهداشــتی درمانــی، کمیتــه تحقیقــات دانشــجویی، دانشــکده مدیریــت و اطــاع رســانی پزشــکی، دانشــگاه علــوم پزشــکی تبریــز

*نویســنده مســئول: گــروه مدیریــت خدمــات بهداشــتی درمانــی، قطــب علمــی آموزشــی مدیریــت ســامت ایــران، مرکــز تحقیقــات مدیریــت خدمــات بهداشــتی درمانــی، دانشــکده مدیریــت 
و اطــاع رســانی پزشــکی، دانشــگاه علــوم پزشــکی تبریــز، تلفــن: 041-333251376
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چکیده
ــرای  ــاوت ب ــی متف ــای ذهن ــتفاده از چارچوب‌ه ــای اس ــازمان اســت و به‌معن ــردی در س ــردی راهب ــتراتژیک، رویک ــر اس ــه: تفک مقدم
ــی  ــدف بررس ــا ه ــر ب ــه حاض ــد. مطالع ــازمان می‌باش ــتراتژیک س ــای اس ــری در موقعیت‌ه ــت تصمیم‌گی ــل و در نهای ــی، تحلی بررس
وضعیــت تفکــر اســتراتژیک در مدیــران حــوزه آمــوزش و پژوهــش دانشــگاه علــوم پزشــکی تبریــز و عوامــل موثــر بــر آن انجــام شــد.

روش کار: مطالعــه حاضــر از نــوع توصیفی-تحلیلــی اســت. جامعــه پژوهــش شــامل تمامــی مدیــران ارشــد و میانــی حــوزه آمــوزش و 
پژوهــش دانشــگاه علــوم پزشــکی تبریــز)79 نفــر( بــود. ابــزار مــورد اســتفاده، پرسشــنامه اســتاندارد تفکــر اســتراتژیک بــا ابعــاد تصــور 
ــم شــناختی،  ــری و مفاهی ــای یادگی ــر مبن ــت ب ــدگاه سیســتمی، درک موقعی ــا دی ــی هوشــمندانه ب ــر آن، فرصت‌جوی ــز ب ــده و تمرک آین
تصمیم‌گیــری بــر مبنــای فرضیه‌ســازی )خلاقیــت و الگوهــای ذهنــی متنــوع( و قابلیــت ایجــاد زیرســاخت‌های ســازمانی بــود. بــرای 
ــک  ــس ی ــز واریان ــی، آنالی ــزار SPSS نســخه 23 و آزمون‌هــای شــاپیرو-ویلک، T مســتقل، من-ویتن ــرم اف ــا از ن ــل داده‌ه تجزیه‌وتحلی

طرفــه و کروســکال-والیس اســتفاده شــد.

یافته‌هــا: نتایــج نشــان داد کــه تفکــر اســتراتژیک در اکثــر مدیــران ارشــد و میانــی حوزه‌هــای آمــوزش )88/2%( و پژوهــش)%89/5( 
ضعیــف اســت. بیش‌تریــن نمــره در عناصــر تفکــر اســتراتژیک در حــوزه آمــوزش مربــوط بــه تصــور آینــده و تمرکــز بــر آن)28/9از 
ــر  ــت تفک ــن وضعی ــن، بی ــود. همچنی ــازی )28/8از 36(ب ــای فرضیه‌س ــر مبن ــری ب ــه تصمیم‌گی ــوط ب ــش مرب ــوزه پژوه 32( و در ح

)P=0/03(اســتراتژیک و متغیــر زمینــه‌ای ســابقه‌کاری، ارتبــاط معنــی‌داری مشــاهده شــد
ــدی در  ــات ج ــتراتژیک، اقدام ــر اس ــت تفک ــود وضعی ــرای بهب ــت ب ــده، لازم اس ــت آم ــج به‌دس ــه نتای ــه ب ــا توج ــری: ب نتیجه‌گی
زمینه‌هــای آمــوزش و مهــارت آمــوزی مدیــران دانشــگاه و انتخــاب ایــن مهــارت بــه عنــوان معیــار گزینــش و ارزش‌یابــی صــورت 

پذیــرد. 
گل‌واژگان: تفکر استراتژیک- مدیران ارشد- مدیران میانی- دانشگاه علوم پزشکی تبریز

مقدمه 
ــر،  ــدار، متغی ــه ناپای ــم ک ــی می‌کنی ــی زندگ ــروزه در دنیای ام
ــی،  ــن دنیای ــه چنی ــه ب ــا توج ــز اســت )1(. ب ــا و مخاطره‌آمی پوی
ــر و تحــول می‌باشــند  ســازمان‌ها به‌طــور مســتمر در حــال تغیی
ــن  ــرای ای ــز دیگــری ب ــش از هــر چی ــت، بی ــش مدیری ــه دان ک
ــال،  ــن ح ــت)2و3(؛ در عی ــل اس ــت قائ ــول اهمی ــر و تح تغیی
كيــي از برجســته‌ترين ويژگي‌هــاي كشــورهاي توســعهي‌افته 
و در حــال توســعه، توجــه بــه دانــش مديريــت به‌عنــوان كيــي 
ــت  ــي اس ــادي و اجتماع ــد اقتص ــعه و رش ــم توس ــل مه از عوام
ــراه نشــوند، محکــوم  ــن شــرایط هم ــا ای ــر ســازمان‌ها ب )4(. اگ

ــا  ــا ب ــای پوی ــه در محیط‌ه ــی ک ــد. مدیران ــا و نابودی‌ان ــه فن ب
ــر  طوفانــی از تغیــرات فعالیــت می‌کننــد، بایــد بتواننــد عــاوه ب
ــا بهره‌گیــری از قــدرت  ایفــای نقش‌هــای اجرایــی و تولیــدی، ب
تشــخیص، نــوآوری و اســتراتژی مناســب بقــای ســازمان خــود 
ــرگ،  ــه مینتزب ــه گفت ــتراتژی ب ــن اس ــه ای ــد، ک ــن کنن را تضمی
شــامل فعالیت‌هــای برنامه‌ریــزی، اجــرا، الگــو، موقعیــت و 
ــی  ــل پيچيدگی‌های ــه دلي ــروزه ب ــد )2و3(. ام ــم‌انداز می‌باش چش
ــا در حيطــه  ــن نيازه ــا وجــود دارد، یکــی از بيش‌تری ــه در دني ک
مدیریــت، برنامه‌ریــزی و نــگاه اســتراتژیک اســت و در حــوزه‌ی 
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مجله تحقیقات نظام سلامت حکیم

مدیریــت اســتراتژیک، اندیشــه و تفکــر منابــع انســانی به‌عنــوان 
ــر در  ــوع تفک ــن ن ــه ای ــده ک ــناخته ش ــتراتژیک ش ــر اس تفک
ــر  ــت )5و6(. تفک ــی اس ــازمانی لازم و حيات ــطوح س ــه‌ی س کلي
اســتراتژیک یــک رویکــرد راهبــردی در ســازمان اســت کــه بــه 
ــوز  ــه هن ــاوت، ک ــی متف ــای ذهن ــتفاده از چارچوب‌ه ــای اس معن
ــرای بررســی، تحلیــل و  بســیاری از آن‌هــا ناشــناخته هســتند، ب
در نهایــت تصمیم‌گیــری در موقعیت‌هــای اســتراتژیک ســازمان 
تفكــر  ويژگي‌هــاي  مهم‌تريــن  از  یکــی  )2و7(.  می‌باشــد 
اســتراتژكي، نگــرش كلــي نگــر آن بــه فضاي كســب‌وك‌ار اســت 
ــاي  ــب الگوه ــب‌وك‌ار را در قال ــتم كس ــه سيس ــاي اينك‌ و به‌ج
ــي از آن در  ــري كل ــد، تصوي ــه كن ــده خلاص ــاده ش ــي س تحليل
ذهــن ايجــاد ميك‌نــد )8(. تفكــر اســتراتژكي، فرآينــدی مــداوم 
ــك  ــه ي ــيدن ب ــا بخش ــام و معن ــع ابه ــدف آن رف ــه ه اســت ك
ــد، شــامل تجزيه‌وتحليــل  ــده می‌باشــد. ايــن فرآين محيــط پيچي
موقعيــت و همچنيــن تريكــب خلاقانــه نتايــج تحليــل در قالــب 
ــه  ــا توجــه ب يــك برنامــه اســتراتژكي موفقيت‌آميــز اســت)9(. ب
اهمیــت برنامه‌ریــزي اســتراتژیک بــراي موفقیــت ســازمان‌ها در 
ــا برنامه‌ریــزي  بلندمــدت و رابطــه‌ي میــان تفکــر اســتراتژیک ب
اســتراتژیک، ایــن ایــده‌ي اولیــه وجــود دارد کــه مدیــران موفــق 
ــده‌اند(  ــود ش ــازمان‌هاي خ ــت س ــب موفقی ــه موج ــی ک )مدیران
داراي تفکــر اســتراتژیک هســتند )10(، کــه همیــن عامــل 
باعــث ایجــاد تعهــد و انگیــزه در ســازمان و ذینفعــان و ترغیــب 
کارکنــان بــه یافتــن راهکارهــای خلاقانــه می‌شــود )9 ،11،12و 
13(. عناصــر و الگوهــای متعــددی طــی دهه‌هــای اخیــر توســط 
اســتراتژیک  تفکــر  بــرای  پژوهش‌گــران  و  صاحب‌نظــران 
مطــرح شــده )7( کــه کاربردی‌تریــن آنهــا، مــدل جیــن لیــدکا1 
و مــدل گلدمــن2 اســت. مــدل جیــن لیــدکا بــر مبنــای نظریــات 
ــتراتژیک،  ــر اس ــه در آن تفک ــی ک ــده؛ مدل ــه ش ــرگ ارائ مینتزب
ــج  ــامل پن ــوده و ش ــرای اندیشــیدن ب ــع روشــی خــاص ب درواق
ــی،  ــدف و هدف‌گرای ــر ه ــز ب ــتمی، تمرک ــرش سیس ــر نگ عنص
فرصت‌طلبــی هوشــمندانه، تفکــر به‌موقــع و فرضیه‌مــداری 
ــر  ــی تفک ــدل مفهوم ــن، م ــدل گلدم ــد )14،7،8و 5(. م می‌باش
اســتراتژیک بــوده شــامل چهــار عنصــر تفکــر سیســتمی، 
هوشــمندانه  فرصت‌‌طلبــی  و  مفهومــی  تفکــر  آینده‌نگــری، 
ــور  ــارج کش ــل و خ ــی در داخ ــات مختلف ــد )2(. مطالع می‌باش
ــران دانشــگاه‌ها صــورت  ــتراتژیک روی مدی ــر اس ــون تفک پیرام
ــان داده  ــدد نش ــات متع ــج مطالع ــت )2و15(. نتای ــه اس پذیرفت
ــا پنــج مولفــه‌ی  ــر، ب کــه قابليــت تفكــر اســتراتژكي يــك مدي
ــا  ــمندانه ب ــی هوش ــر آن، فرصت‌جوی ــز ب ــده و تمرک ــور آین تص
دیــدگاه سیســتمی، درک موقعیــت بــر مبنــای یادگیــری و مفاهیم 
ــت و  ــازی، خلاقی ــای فرضیه‌س ــر مبن ــری ب ــناختی، تصمیم‌گی ش
الگوهــای ذهنــی متنــوع و قابلیــت ایجــاد زیرســاخت‌های 
ســازمانی به‌عنــوان متغیرهــای مشــاهده‌پذیر، قابــل اندازه‌گيــري 
هســتند. منظــور از عنصــر تصــور آینــده و تمرکــز بــر آن، خلــق 
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2 Goldman

ــن  ــر گرفت ــا در نظ ــی ب ــده‌ی آرمان ــور آین ــا تص ــم‌اندازی ب چش
اهــداف بــاارزش تمامــی کارکنــان و ارزیابــی داخلــی و خارجــی، 
بــدون توجــه بــه موانــع بیرونــی و جهــت دادن تمامــی اهــداف 
ســازمان  چشــم‌انداز  و  آرمانــی  آینــده  سمت‌وســوی  بــه 
می‌باشــد. عنصــر دیگــر، یعنــی فرصت‌جویــی هوشــمندانه، 
ــی  ــت؛ یعن ــتراتژیک اس ــر اس ــی تفک ــای اصل ــی از قابلیت‌ه یک
ــا،  ــا درک ویژگی‌ه ــی ب ــور کل ــتم‌ها به‌ط ــدن سیس ــت دی قابلی
نیروهــا، الگوهــا و روابــط متقابــل آن‌هــا، کــه تشــخیص صحیــح 
ــردد.  ــر می‌گ ــی را منج ــش رقابت ــل مزیت‌بخ ــا و عوام فرصت‌ه
ــه  ــناختی، ب ــم ش ــری و مفاهی ــای یادگی ــر مبن ــت ب درک موقعی
ــراری  ــی برق ــد؛ یعن ــی می‌کن ــان را تداع ــری از زم ــی یادگی نوع
ــده از  ــر تداعی‌ش ــی و تصوی ــت فعل ــان موقعی ــی می ــاط ذهن ارتب
ــی در  ــات قبل ــری تجربی ــین و به‌کارگی ــابه پیش ــت مش موقعی
قالــب الگــو. در عنصــر تصمیم‌گیــری بــر مبنــای فرضیه‌ســازی، 
خلاقیــت و الگوهــای ذهنــی متنــوع، محقــق بــه دنبال آن اســت 
ــرده،  ــض ک ــگی را نق ــن همیش ــد قوانی ــی بای ــه زمان ــه در چ ک
ــا  ــب الگوه ــد و ترکی ــیوه‌های جدی ــت از ش ــک خلاقی ــا کم ب
ــور از  ــا، منظ ــد و نهایت ــتفاده کن ــون اس ــتراتژی‌های گوناگ و اس
عنصــر قابلیــت ایجــاد زیرســاخت‌های ســازمانی ایــن اســت کــه 
بــرای رشــد تفکــر اســتراتژیک و خــاق در ســازمان بایــد زمــان، 
ــبی را  ــی مناس ــاختارهای ارگانیک ــب و س ــای مناس ــکان، فض م
ــازمان  ــبی را در س ــگ مناس ــود آورد و فرهن ــازمان به‌وج در س

پایه‌گــذاری کــرد)16(.
 ســازمان‌های آموزشــی بــه ســبب مســئولیت‌های اجتماعــی که 
برعهــده دارنــد، محصــول نهایــی شــان نیــز بــا ســایر ســازمان‌ها 
و موسســات اقتصــادی، صنعتــی و فنــی کامــا متفــاوت اســت؛ 
زیــرا در ایــن سیســتم، ورودی انســان اســت، فرآینــدی کــه صورت 
می‌گیــرد روی انســان اســت و ســرانجام خروجــی آن نیــز انســان 
می‌باشــد؛ به‌همیــن خاطــر، تنهــا ســازمانی اســت کــه صددرصــد 
انســانی اســت و بــه همیــن جهــت از اهمیــت و حساســیت بســیار 
بالایــی برخــوردار بــوده، بیــش از هــر ســازمان اجتماعــی دیگــری 
ــود آن در  ــت نب ــه سال‌هاس ــرد. آن‌چ ــه قرارگی ــورد توج ــد م بای
ــدان  ــود، فق ــاس می‌ش ــت احس ــزی و مدیری ــوزه‌ی برنامه‌ری ح
ــری  ــی و اندازه‌گی ــفاف و قابل‌ارزیاب ــق، ش ــای دقی برنامه‌ریزی‌ه
بــرای آینــده اســت؛ بنابرایــن، بحــث تفکــر اســتراتژیک در مدیران 
ــوردار اســت.  ــادی برخ ــت زی ــی دانشــگاه‌ها از اهمی ــد و میان ارش
مدیــران ارشــد در بالاتریــن نقطــه ســازمان و یــا نزدیــک بــه آن 
ــراد،  ــورد اف ــری در م ــراد مســئول تصمیم‌گی ــن اف ــد. ای ــرار دارن ق
ــز اجــرای سیاســت‌هایی هســتند  جهت‌گیری‌هــای ســازمانی و نی
کــه بــر همــه اعضــای ســازمان تاثیــر می‌گــذارد. مدیــران میانــی 
به‌طــور مســتقیم بــه مدیریــت رده بــالا گــزارش می‌دهنــد، 
ــط  ــه واس ــش حلق ــوده، نق ــتان ب ــر سرپرس ــت ب ــان مدیری کارش
ــد.  ــا می‌کنن ــی ایف ــران عملیات ــی و مدی ــت عال ــان مدیری را می
وجــود مهــارت تفکــر اســتراتژیک در مدیــران دانشــگاهی، 
به‌دلیــل اهمیــت خــاص مســائل آموزشــی و پژوهشــی، تاثیــرات 
ــانی و  ــه انس ــورات جامع ــگاه در ام ــه دانش ــدت و همه‌جانب درازم
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ــی  ــت بالای ــوزه، از اهمی ــن ح ــزاف در ای ــای گ ــرف هزینه‌ه ص
ــدی  ــتراتژیک پیام ــر اس ــه تفک ــی ک ــت و از آن‌جای ــوردار اس برخ
موثــر و مســتقیم در سیاســت‌گذاری و برنامه‌ریــزی آمــوزش 
ــی  ــری و چاره‌جوی ــی، پیش‌گی ــرای پیش‌بین ــت، ب ــگاه اس دانش
مســایل آموزشــی و پژوهشــی، نیــاز بــه آشــنایی مدیــران و 
ــش از  ــتراتژیک بی ــر اس ــات تفک ــا ادبی ــوزش ب ــزان آم برنامه‌ری
پیــش احســاس می‌گــردد)18-16(. بــا توجــه بــه اهمیــت وجــود 
ــگاه‌ها  ــف دانش ــای مختل ــران حوزه‌ه ــتراتژیک در مدی ــر اس تفک
ــابه در  ــه‌ای مش ــام مطالع ــدم انج ــی و ع ــوزش عال ــز آم و مراک
دانشــگاه علــوم پزشــکی تبریــز، مطالعــه حاضــر بــا هــدف بررســی 
تفکــر اســتراتژیک در معاونت‌هــای آموزشــی و پژوهشــی دانشــگاه 

علــوم پزشــکی تبریــز و عوامــل موثــر بــر آن انجــام گرفــت. 
روش بررسی

ــورت  ــوده، به‌ص ــی ب ــوع توصیفی-تحلیل ــر از ن ــه حاض مطالع
مقطعــی روی مدیــران ارشــد و میانــی حــوزه آمــوزش و پژوهــش 
دانشــگاه علــوم پزشــکی تبریــز انجــام گرفــت. جمعیــت هــدف 
ــی  ــای آموزش ــی حوزه‌ه ــد و میان ــران ارش ــه مدی ــه، کلی مطالع
ــا  ــود و نمونه‌ه ــز ب ــکی تبری ــوم پزش ــگاه عل ــی دانش و پژوهش
ــی  ــر عال ــه روش سرشــماری انتخــاب شــدند. در کل، 79 مدی ب
ــب  ــه ترتی ــه ب ــد ک ــرکت کردن ــر ش ــه حاض ــی در مطالع و میان
ــر  ــر مدی ــی و 23 نف ــر عال ــر مدی ــامل 17 نف ــوزش ش ــوزه آم ح
ــی و 34  ــر عال ــر مدی ــامل 3 نف ــش ش ــوزه پژوه ــی و ح میان
ــن  ــد در ای ــران ارش ــور از مدی ــد. منظ ــی بودن ــر میان ــر مدی نف
ــام  ــم مق ــاون آموزشــی و پژوهشــی دانشــگاه، قائ پژوهــش، مع
ــور آموزشــی  ــر ام ــت آموزشــی و پژوهشــی دانشــگاه، مدی معاون
و تحصیــات تکمیلــی، مدیــر پژوهــش دانشــگاه، مدیــر روابــط 
بین‌الملــل دانشــگاه، مدیــر و معــاون مرکــز مطالعــات و توســعه 
ــز  ــر مرک ــداوم پزشــکی، مدی ــوزش م ــز آم ــر مرک ــوزش، مدی آم
اســتعدادهای درخشــان و روســای دانشــکده‌های دانشــگاه اســت؛ 
ــگاه و  ــکده‌های دانش ــن دانش ــی، معاونی ــران میان ــور از مدی منظ

ــی اســت. ــز تحقیقات روســای مراک
پرسشــنامه  حاضــر،  مطالعــه  در  اســتفاده  مــورد  ابــزار 
اســتاندارد تفکــر اســتراتژیک بــود کــه توســط حســینی 
ــه  ــت ک ــه اس ــده و دارای 40 گوی ــتفاده ش ــکاران 3 اس و هم
تفکــر اســتراتژیک را در پنــج حــوزه‌ی تصــور آینــده و تمرکــز 
بــر آن، فرصت‌جویــی هوشــمندانه بــا دیــدگاه سیســتمی، 
درک موقعیــت بــر مبنــای یادگیــری و مفاهیــم شــناختی، 
تصمیم‌گیــری بــر مبنــای فرضیه‌ســازی )خلاقیــت و الگوهــای 
ذهنــی متنــوع( و قابلیــت ایجــاد زیرســاخت‌های ســازمانی 
می‌ســنجد. روایــی ایــن پرسشــنامه از دو جنبــه محتــوا و 
ــتفاده از  ــا اس ــز ب ــی آن نی ــده و پایای ــد گردی ــا تایی ــازه قب س
ــالا در  ــه ب ــای 0/72 ب ــدار آلف ــا مق ــاخ، ب ــای کرانب ــب آلف ضری
ــت  ــده اس ــد ش ــتراتژیک، تایی ــر اس ــر تفک ــدام از عناص ــر ک ه

3    مطالعــه ارائــه ی مدلــی بــرای ســنجش تفکــر اســتراتژیک مدیــران صنعــت کاشــی و ســرامیک بــا
رویکــرد مــدل ســازی معــادلات ســاختاری

ــف پرســش‌نامه  ــای مختل ــای حوزه‌ه ــوالات و امتیازه )13(. س
ــا 8  ــه 1 ت ــر آن )گوی ــز ب ــده و تمرک ــور آین ــت از: تص عبارتس
ــدگاه  ــا دی ــمندانه ب ــی هوش ــره(، فرصت‌جوی ــر 32 نم و حداکث
ــر  ــت ب ــر 28 نمــره(، درک موقعی ــا 15 و حداکث سیســتمی )9 ت
ــر  ــا 19 و حداکث ــناختی )16 ت ــم ش ــری و مفاهی ــای یادگی مبن
ــت  ــای فرضیه‌ســازی، خلاقی ــر مبن ــری ب ــره(، تصمیم‌گی 16 نم
ــا 28 و حداکثــر 36 نمــره( و  و الگوهــای ذهنــی متنــوع )20 ت
ــا 40 و حداکثــر  قابلیــت ایجــاد زیرســاخت‌های ســازمانی)29 ت
به‌صــورت  مذکــور  پرســش‌نامه  گویه‌هــای  نمــره(.   48
طیــف لیکــرت 4 نقطــه‌ای شــامل »هرگــز«، »به‌نــدرت«، 
ــا همیشــه« امتیازدهــی می‌شــود و  ــع« و »تقریب »بعضــی مواق
به‌اســتثنای گویه‌هــای 7، 11، 13، 16، 20، 23، 24، 30، 33، 
ــذاری  ــوس نمره‌گ ــورت معک ــه به‌ص 35، 36، 37، 38 و 40، ک
شــده‌اند، بقیــه گویه‌هــا بــه ترتیــب دارای امتیــازات 1،2،3 
ــوع  ــر مجم ــش‌نامه، اگ ــیر( پرس ــل )تفس ــد. در تحلی و4 می‌باش
امتیــازات یــک آزمودنــی در گویه‌هــای پرســش‌نامه بیــن 
ــوی  ــتراتژیک ق ــر اس ــی دارای تفک ــود، آن آزمودن 160-130 ب
ــود، دارای  ــازات در محــدوده 130-100 ب ــوب، اگــر امتی و مطل
تفکــر اســتراتژیک متوســط و اگــر امتیــازات در محــدوده 
100-70 بــود، آزمودنــی دارای تفکــر اســتراتژیک ضعیــف 
ــی در  ــک آزمودن ــازات ی ــر مجمــوع امتی ــا، اگ می‌باشــد و نهایت
ــر  ــی دارای تفک ــود، آزمودن ــر 70 ب ــش‌نامه زی ــای پرس گویه‌ه
ــت  ــه تقوی ــدی ب ــاز ج ــوده، نی ــف ب ــیار ضعی ــتراتژیک بس اس

ــتراتژیک دارد.  ــر اس تفک
بــرای  و  شــده   23 نســخه   spss نرم‌افــزار  وارد  داده‌هــا   
تحلیــل داده‌هــا از آمــار توصیفــی و آزمون‌هــای شــاپیرو-

ویلــکt،4 مســتقل، من-ویتنــی، آنالیــز واریانــس یــک طرفــه و 
ــودن  ــرای بررســی نرمــال ب کروســکال-والیس اســتفاده شــد. ب
ــي  ــل متغيرهاي ــرای تحلی ــون شــاپیرو-ویلک و ب ــا، از آزم داده‌ه
ــتفاده  ــک اس ــای پارامتری ــد از آزمون‌ه ــال دارن ــع نرم ــه توزي ك
ــر  ــر تفک ــاخت‌ها و عناص ــه زیرس ــوط ب ــاي مرب ــد؛ متغيره ش
ــر آن و درک  ــز ب ــده و تمرک ــور آین ــون تص ــتراتژیک، همچ اس
موقعیــت بــر مبنــای یادگیــری، غیرنرمــال بــوده و بــرای تحلیــل 

ــد. ــتفاده ش ــک اس ــای غیرپارامتری ــا از آزمون‌ه آن‌ه
نتایج

ــود کــه  ــر ب ــه 79 نف ــراد شــرکت‌کننده در مطالع ــداد کل اف تع
ــد؛  42 نفــر از حــوزه آمــوزش و 37 نفــر از حــوزه پژوهــش بودن
همچنیــن، 20 نفــر از مدیــران عالــی و 59 نفــر نیــز از مدیــران 
ــن  ــرکت‌کننده در ای ــراد ش ــداد اف ــن تع ــد. بیش‌تری ــی بودن میان
مطالعــه از حــوزه آمــوزش معــادل 27 نفــر)52/9%( و بیش‌تریــن 
ــه  ــی ب ــران میان ــر رده، مدی ــرکت‌کننده از نظ ــراد ش ــداد اف تع
ــخگویی  ــرخ پاس ــود؛ ن ــی 74/5%( ب ــا فراوان ــر )ب ــداد 38 نف تع
64/5% بــود. جــدول 1 نشــان‌‌دهنده اطلاعــات دموگرافیــک 
شــرکت‌کنندگان در پژوهــش را نشــان می‌دهــد. بیش‌تریــن 

4  Shapiro-wilk
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شــرکت‌کنندگان مــرد، از نظــر ســنی مربــوط بــه گــروه 41-50 
ســال، از نظــر ســابقه شــغلی متعلــق بــه گــروه 20-10 ســال، از 
لحــاظ ســابقه مدیریــت مربــوط بــه گــروه زیــر 15 ســال، از نظــر 
ــی، دارای  ــوم غیرمدیریت ــه گــروه عل ــوط ب ــی مرب رشــته تحصیل

تحصیــات PhD و پایین‌تــر، از نظــر نــوع اســتخدام رســمی، از 
ــده شــده در  نظــر درجــه علمــی اســتاد و از نظــر ســاعت گذارن
ــر 20  ــه گــروه زی ــوط ب ــزی اســتراتژیک مرب خصــوص برنامه‌ری

ســاعت بودنــد.
جدول 1 . اطلاعات دموگرافیک مدیران شرکت‌کننده در پژوهش 

درصد فراوانيفراوانيمتغیر

مردجنسیت
زن

45
6

88/2
11/8

سن
زیر 40 سال
50-41 سال

50 سال به بالا

8
19
13

20
47/5
32/5

سابقه کار
زیر 10سال
20-10 سال

20 سال به بالا

9
17
15

22
41/5
36/5

زیر 15 سالسابقه مدیریت
15 سال به بالا

26
8

76/5
23/5

علوم مدیریتیرشته تحصیلی
علوم غیر مدیریتی

6
45

11.8
88.2

PhD و پایین ترسطح تحصیلات
دکتری تخصصی و فوق تخصصی بالینی

45
6

88/2
11/8

رسمینوع استخدام
پیمانی

45
6

88/2
11/8

درجه علمی

مربی
استادیار
دانش‌یار
استاد

هیچ‌کدام

6
9
13
14
9

11/8
17/6
25/5
27/5
17/6

ساعات گذرانده شده در خصوص برنامه 
ریزی استراتژیک

زیر20 ساعت
50-20 ساعت

بالای 50 ساعت

18
12
13

41/9
27/9
30/2

ــگاه  ــوزش دانش ــوزه آم ــی ح ــد و میان ــران ارش ــداد مدی تع
ــن  ــه میانگی ــود ک ــر ب ــه 27 نف ــن مطالع ــرکت‌کننده در ای ش
نمــره تفکــر اســتراتژیک حــوزه ی آمــوزش 88/2 بــا انحــراف 
ــود  ــن نمــره 102 ب ــن نمــره 68 و بیش‌تری ــار 8/2، کم‌تری معی
ــد و  ــران ارش ــر مدی ــه اکث ــت ک ــن اس ــان‌دهنده‌ی ای ــه نش ک
میانــی حــوزه آمــوزش دارای تفکراســتراتژیک ضعیــف بودنــد. 
ــیم  ــته تقس ــار دس ــه چه ــره ب ــاط نم ــتراتژیک از لح ــر اس تفک
)نمــره 160-130(، متوســط  : قــوی و مطلــوب  می‌شــود 

)نمــره 130-100(، ضعیــف )نمــره 100-70( و بســیار ضعیــف 
)نمــره زیــر70( کــه اکثــر افــراد شــرکت‌کننده از حــوزه 
آمــوزش )88/9%( دارای تفکــر اســتراتژیک ضعیــف بودنــد کــه 
37% مربــوط بــه مدیــران ارشــد و 51/9% مربــوط بــه مدیــران 

ــی اســت. میان
ــن  ــره میانگی ــن نم ــه بیش‌تری ــد ک ــان می‌ده ــدول 2 نش ج
در عناصــر تفکــر اســتراتژیک در حــوزه آمــوزش مربــوط تصــور 

ــر آن اســت. آینــده و تمرکــز ب
جدول2 .میانگین و انحراف معیار نمره عناصر تفکر استراتژیک در حوزه آموزش 

انحراف معیارمیانگین نمره عناصر تفکر استراتژیک

28/93/3تصور آینده و تمرکز بر آن)نمره 0-32(

26/42/1فرصت‌جویی هوشمندانه با دیدگاه سیستمی)نمره 0-28(

24/31/2درک موقعیت بر مبنای یادگیری)نمره 0-16(

282/8تصمیم‌گیری بر مبنای فرضیه سازی)نمره 0-36(

24/53/4قابلیت ایجاد زیرساخت‌های سازمانی)نمره 0-48(
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ــگاه  ــش دانش ــوزه پژوه ــی ح ــد و میان ــران ارش ــداد مدی تع
شــرکت‌کننده در ایــن مطالعــه 24 نفــر بــود کــه میانگیــن نمــره 
تفکــر اســتراتژیک 89/5 بــا انحــراف معیــار 9/9، کم‌تریــن 
ــی از آن  ــج حاک ــود. نتای ــره 112 ب ــن نم ــره 63 و بیش‌تری نم
اســت کــه اکثــر مدیــران شــرکت‌کننده در مطالعــه دارای تفکــر 

اســتراتژیک ضعیــف بودنــد کــه 8/3% مربــوط بــه مدیــران ارشــد 
ــود. ــی ب ــران میان ــه مدی ــوط ب و 83/3 % مرب

ــر  ــر تفک ــی در عناص ــره کل ــه نم ــبت ب ــره نس ــن نم بیش‌تری
ــر  ــری ب ــه تصمیم‌گی ــوط ب ــش مرب ــوزه پژوه ــتراتژیک در ح اس

ــود. ــازی ب ــای فرضیه‌س مبن
جدول 3. میانگین و انحراف معیار نمره عناصر تفکر استراتژیک حوزه پژوهش

انحراف معیارمیانگین نمره عناصر تفکر استراتژیک

28/53/3تصور آینده و تمرکز بر آن)نمره 0-32(

26/24/8فرصت‌جویی هوشمندانه با دیدگاه سیستمی)نمره 0-28(

24/31/5درک موقعیت بر مبنای یادگیری)نمره 0-16(

28/82/7تصمیم‌گیری بر مبنای فرضیه سازی)نمره 0-36(

25/53/7قابلیت ایجاد زیرساخت‌های سازمانی)نمره 0-48(

بــرای بررســی ارتبــاط میــان وضعیــت تفکــر اســتراتژیک بــا 
ــی  ــال و دو گروه ــاي نرم ــرای متغيره ــه‌ای ب ــای زمین متغیره
از آزمــون t مســتقل، ســه گروهــی يــا بيشــتر از تحليــل 
بــراي  معنــي‌داري،  یــک طرفــه و در صــورت  واریانــس 
ــد.  ــتفاده ش ــی اس ــي توک ــون تعقيب ــا از آزم ــه گروه‌ه مقايس
ــن- ــون م ــي از آزم ــال و دو گروه ــاي غیرنرم ــرای متغيره ب
ــکال- ــون کروس ــر از آزم ــا بيش‌ت ــی ي ــه گروه ــی و س ویتن

ــتراتژیک و  ــر اس ــت تفک ــان وضعی ــد. می ــتفاده ش ــس اس والی
ــه‌ای دو  ــای زمین ــف متغیره ــای مختل ــا گروه‌ه ــر آن ب عناص

ــر  ــود نداشــت)جدول 4(. تفک ــی‌داری وج ــاط معن ــی ارتب گروه
ــر کــرده،  ــر در ســابقه شــغلی تغی ــا تغی ــران ب اســتراتژیک مدی
ــن  ــف ای ــطح مختل ــا در س ــتراتژیک آن‌ه ــر اس ــارت تفک مه
ــوس  ــه معک ــع دارای رابط ــوده و درواق ــان نب ــا یک‌س متغیره
بــود. بــا افزایــش ســابقه شــغلی، مهــارت تفکــر اســتراتژیک در 
ــدا کــرد )جــدول 5(. آزمون‌هــای تعقیبــی  ــران کاهــش پی مدی
توکــی نشــان داد میــزان تفکــر در افــراد بــا ســابقه شــغلی زیــر 
ــوابق کاری  ــای دارای س ــایر گروه‌ه ــاوت از س ــال متف 10 س

ــالا اســت )جــدول6(. ب
جدول 4. بررسی ارتباط میان وضعیت تفکر استراتژیک مدیران با متغیرهای زمینه‌ای)دو گروهی(

انحراف میانگینمتغیر
معیار

تفاوت 
میانگین

فاصله اطمینان %95
P-value

بیش‌ترینکم‌ترین 

جنسیت
85/212/5زن

-4/2-12/13/70/2
89/48/5مرد

مقطع تحصیلی
PhD89/48/5 و پایین‌تر

4/2-3/712/10/2
85/212/1دکترای تخصصی و فوق تخصصی بالینی

گروه مدیریتی
88/28/3آموزش

-1/3-6/43/80/6
89/59/9پژوهش

رشته تحصیلی
897/7علوم مدیریتی

-0/2-8/17/80/9
94/811/4علوم غیر مدیریتی

نوع استخدام
94/811/4پیمانی

6/7-0/914/50/08
88/18/5رسمی

سابقه مدیریت
88/010/5زیر 15 سال

5/312/92/40/1
1593/36/8 سال به بالا

نوع مدیریت
88/86/7مدیر عالی

-0/1-6/05/80/9
88/99/8مدیر میانی
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جدول 5. بررسی ارتباط میان وضعیت تفکر استراتژیک مدیران با متغیرهای زمینه‌ای)سه گروهی و بالاتر(

Fp-valueمیانگین مربعاتDfمجموع مربعات

متغیر: سن
182/8291/41/10/3میان گروهی

3008/33781/3درون گروهی

3193/139کل

متغیر: درجه علمی

278/9469/70/80/5میان گروهی

3783/24682/2درون گروهی

4062/050کل

متغیر: ساعات گذرانده‌شده در خصوص 
برنامه‌ریزی استراتژیک

116/1258/10/60/5میان گروهی

3386/13983/9درون گروهی

3193/141کل

متغیر: سابقه شغلی
581/32290/73/7میان گروهی

 
0/03

2929/53779/2درون گروهی

3510/839کل

جدول 6. بررسی ارتباط میان وضعیت تفکر استراتژیک مدیران با زیرگروه‌های سابقه شغلی

اختلاف میانگینزیرگروه‌های سابقه شغلی
فاصله اطمینان %95

P-value
بیش‌ترینکم ترین

زیر 10 سال
119/11/716/50/01 تا 20 سال

219/11/416/80/02 سال به بالا

11 تا 20 سال
16/51/60/01-9/1-زیر 10 سال

6/56/50/9-210/02 سال به بالا

21 سال به بالا
1/40/02-16/8-9/1-زیر 10 سال

6/56/50/9-0/02-11تا 20 سال

بحث
دو  هــر  در  اســتراتژیک  تفکــر  کــه  داد  نشــان  نتایــج   
ــت  ــی اس ــن و ضعیف ــد پایی ــش در ح ــوزش و پژوه ــوزه آم ح
و همچنیــن نتایــج مشــخص کــرد کــه بیش‌تریــن نمــره 
ــه  ــوط ب ــوزش مرب ــوزه آم ــتراتژیک در ح ــر اس ــر تفک در عناص
تصــور آینــده و تمرکــز بــر آن و در حــوزه پژوهــش مربــوط بــه 
تصمیم‌گیــری بــر مبنــای فرضیه‌ســازی اســت. در مطالعــه 
ــی شــهر مشــهد  ــع غذای ــه روی صنای ــکاران ک شــکاری و هم
ــه  ــج نشــان داد ک ــن انجــام شــد، نتای ــدل گلدم ــه کمــک م ب
وضعیــت اجــرای تفکــر اســتراتژیک در مدیــران ایــن صنعــت در 
ــوده، عنصــر فرصــت طلبــی هوشــمندانه  ــی ب وضعیــت نامطلوب
ــا  ــه ب ــن مطالع ــج ای ــرار دارد)19(. نتای ــی ق ــت مطلوب در وضعی

ــر  ــارت تفک ــودن مه ــن ب ــر پایی ــر از نظ ــه حاض ــج مطالع نتای
اســتراتژیک مدیــران ســازگار می‌باشــد. موســوی و همــکاران در 
پژوهشــی روی انجمــن گردش‌گــری ورزشــي کشــور بــه ایــن 
ــن  ــران انجم ــتمی مدی ــرش سيس ــه نگ ــت‌یافتند ک ــه دس نتیج
گردش‌گــری ورزشــی در بالاتریــن میــزان اســت )5(. پیــری و 
همــکاران در مطالعــه‌ای در دانشــگاه سیســتان و بلوچســتان بــه 
ــر  ــری تفک ــت به‌کارگی ــه وضعی ــت‌یافتند ک ــه دس ــن نتیج ای
اســتراتژیک در ایــن دانشــگاه در ســطح متوســطی قــرار داشــته، 
عنصــر تفکــر در زمــان در بیش‌تریــن میــزان اســت)20(. ایــن 
ــی زاده پاشــا، نتایــج نشــان  ــی اســت کــه در مطالعــه ول درحال
داد کــه وضعیــت تفکــر اســتراتژیک در مدیــران ســتادی بانــک 
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ســپه مناســب و قابل‌قبــول اســت )21(. در مطالعــه معمایــی و 
همــکاران، نتایــج مشــخص کــرد کــه مدیران ســتادی دانشــگاه 
ــر  ــه تفک ــد ب ــی پای‌بن ــد خوب ــران در ح ــکی ته ــوم پزش عل
ــان  ــوده، عنصــر فرصت‌طلبــی هوشــمندانه در می اســتراتژیک ب
ــت)2(.  ــط اس ــد متوس ــته و در ح ــرد داش ــد کارب ــران ارش مدی
ــه‌ای  ــی و همــکاران در پژوهشــی روی شــرکت آب منطق خزای
اســتان مازنــدران بــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه وضعیــت تفکــر 
اســتراتژیک مدیــران ایــن شــرکت در حــد مطلــوب اســت )22(

ــد  ــخص ش ــکاران مش ــی و هم ــه کاظم ــن در مطالع و همچنی
کــه میــزان دانــش و اطلاعــات برنامه‌ريــزي اســتراتژكي 
اســامي  آزاد  دانشــگاه‌هاي  آموزشــي  گروه‌هــاي  مديــران 
ــر  ــه اکث ــت )16(. نتیج ــي اس ــيار بالاي ــد بس ــه 10 در ح منطق
مطالعــات انجــام شــده پیرامــون تفکــر اســتراتژیک مدیــران بــا 
نتایــج مطالعــه حاضــر ناســازگار اســت کــه دلیــل آن می‌توانــد 
ــد. در  ــط باش ــی مرتب ــای پژوهش ــودن محیط‌ه ــاوت ب ــه متف ب
دانشــگاه علــوم پزشــکی تبریــز، اکثــر مدیــران ارشــد و میانــی 
شــرکت‌کننده در مطالعــه دارای تفکــر اســتراتژیک ضعیــف 
بودنــد کــه ایــن امــر می‌توانــد ناشــی از عــدم توجــه مســئولین 
ــش و  ــار گزین ــوان معی ــه عن ــارت ب ــن مه ــه ای ــگاهی ب دانش
انتصــاب مدیــران ارشــد و میانــی و همچنیــن عــدم توجــه بــه 
ایــن معیــار در ارزش‌یابــی عملکــرد مدیــران باشــد؛ چراکــه در 
صــورت توجــه مســئولین رده بــالای ســازمان بــه ایــن مهــارت 
ــی  ــران ارشــد و میان ــران، مدی ــا و انتخــاب مدی در ارزش‌یابی‌ه
ــدن در  ــرای باقی‌مان تــاش می‌کننــد ســطح ایــن مهــارت را ب

ــد. ــا دهن ــی ارتق پســت ســازمانی فعل
پژوهش‌هــای اندکــی بــه بررســی رابطــه میــان تفکــر 
پرداخته‌انــد؛  ایــران  زمینــه‌ای در  اســتراتژیک و متغیرهــای 
نتیجــه  ایــن  بــه  و همــکاران  مثــال، موســوی  به‌عنــوان 
دســت‌یافتند کــه ارتبــاط معنــا‌داری ميــان متغيرهــای زمينــه‌ای 
ــا افزایــش ســابقه  ــا متغيــر ســابقه کار وجــود دارد و ب مطالعــه ب
ــه اســت  ــش یافت ــوارد افزای ــب م ــر اســتراتژیک در اغل کار، تفک
ــکاران نشــان داد  ــه کاظمــی و هم ــج مطالع ــن، نتای )5(. همچنی
ــزي  ــي برنامه‌ري ــش و آگاه ــورداري از دان ــزان برخ ــه در مي ک
ــي  ــاي آموزش ــران گروه‌ه ــی‌داری مدي ــاوت معن ــتراتژكي تف اس
منطقــه 10 بــه تفکیــک مــدرك تحصيلــي و دانشــکده‌ها وجــود 
ــدو  ــگاه در ب ــی دانش ــد و میان ــران ارش ــالا مدی دارد )16(. احتم
انتصــاب از مهــارت تفکــر اســتراتژیک نســبتا خوبــی برخوردارنــد، 
ــف و مســئولیت‌های  ــدد وظای ــا افزایــش ســابقه کاری، تع ــا ب ام
خواسته‌شــده، ایــن مهــارت تضعیف‌شــده، روزمرگــی بــر آن 

مســتولی می‌شــود.
ــوزه  ــران ح ــردی مدی ــر راهب ــن تفک ــارت پایی ــع، مه درواق
ــث  ــز باع ــکی تبری ــوم پزش ــگاه عل ــش دانش ــوزش و پژوه آم
ــی و  ــح آموزش ــای صحی ــات و برنامه‌ریزی‌ه ــه تصمیم ــده ک ش
پژوهشــی در دانشــگاه تحــت شــعاع قــرار گیــرد، مشــغله فکــری 
ــی  ــار روزمرگ ــازمانی دچ ــطوح س ــن س ــئولین ای ــران و مس مدی
ــن تفکــر اســتراتژیک،  ــه شــود. ســطح پایی و فعالیت‌هــای روزان

ــای  ــر مبن ــت ب ــون درک موقعی ــاخت‌هایی چ ــژه در زیرس به‌وی
ــتمی  ــا دیــدگاه سیس ــی هوشــمندانه ب ــری، فرصت‌جوی یادگی
و قابلیــت ایجــاد زیرســاخت‌های ســازمانی، مثــل فرهنــگ 
ــب  ــش مناس ــان دادن واکن ــخ‌دهی و نش ــع پاس ــازمانی، مان س
ــروی  ــی دانشــگاه، چــه در گزینــش نی ــال تحــولات بیرون در قب
انســانی )هیــات علمــی و مســئولین آموزشــی( و چــه در توســعه 
گروه‌هــا و رشــته‌های جدیــد علــوم پزشــکی، می‌شــود. در 
ــتفاده  ــورد اس ــی م ــای آموزش ــا و متده ــتا، روش‌ه ــن راس همی
نیــز بــرای انتقــال مفاهیــم علمــی مــورد نظــر بــه دانشــجویان از 
ــا  ــد. در حــوزه پژوهــش، ب مطلوبیــت کافــی برخــوردار نمی‌گردن
توجــه بــه نقش بســیار ویــژه پژوهــش و تحقیــق در توســعه علوم 
جدیــد و حــل مشــکلات جــاری سیســتم بهداشــتی-درمانی، در 
ــت،  ــالای مدیری ــتراتژیک در ســطوح ب ــر اس ــود تفک صــورت نب
ــگاهی  ــای دانش ــای پژوهش‌ه ــه مبن ــی ک ــای پژوهش اولویت‌ه
ــتی  ــای بهداش ــا و نیازه ــات روز دنی ــر موضوع ــی ب ــت، مبتن اس
ــای  ــرف پژوهش‌ه ــور ص ــی کش ــه علم ــوده، بودج ــه نب جامع
ــک  ــود. در ی ــراری می‌ش ــی تک ــته و حت ــرف گذش ــخ مص تاری
جملــه، بی‌توجهــی بــه تفکــر اســتراتژیک موجــب ناتوانــی 
ســازمان در تطبیــق و پاســخ‌گویی بــه محیــط متلاطــم بیرونــی 

ــازمان اســت.  ــرگ تدریجــی س و م
کاربرد درتصمیم‌گیری‌های مرتبط با 

سیاست‌گذاری در نظام سلامت
ــگاهی،  ــران دانش ــتراتژیک در مدی ــر اس ــارت تفک ــود مه  وج
به‌دلیــل اهمیــت خــاص مســایل آموزشــی و پژوهشــی، تاثیــرات 
ــه دانشــگاه در امــورات جامعــه انســانی و  درازمــدت و همــه جانب
ــی  ــت بالای ــوزه از اهمی ــن ح ــزاف در ای ــای گ ــرف هزینه‌ه ص
ــدی  ــتراتژیک پیام ــر اس ــه تفک ــی ک ــت و از آن‌جای ــوردار اس برخ
موثــر و مســتقیم در سیاســت‌گذاری و برنامه‌ریــزی آمــوزش 
دانشــگاه دارد، بــرای پیش‌بینــی، پیش‌گیــری و چاره‌جویــی 
مســایل آموزشــی و پژوهشــی نیــاز بــه آشــنایی مدیــران و 
ــش از  ــتراتژیک بی ــر اس ــات تفک ــا ادبی ــی ب ــزان آموزش برنامه‌ری
ــه،  ــن مقال ــده ای ــب عم ــذا، مخاط ــردد. ل ــاس می‌گ ــش احس پی
وزارت‌خانه‌هــای علــوم، تحقیقــات و فنــاوری و بهداشــت، درمــان 
و آمــوزش پزشــکی و هــر نهــاد درگیــر در آمــوزش عالــی کشــور 
ــه این‌کــه متــون بررسی‌شــده در ایــن حــوزه،  ــا توجــه ب اســت؛ ب
بــر اکتســابی بــودن و قابــل آمــوزش بــودن ایــن شــیوه از تفکــر 
بــه مدیــران ارشــد ســازمان‌ها تاکیــد دارنــد، برگــزاری دوره‌هــای 
آموزشــی مهارت‌آمــوزی تفکــر اســتراتژیک و زیرســاخت‌های 
آن بــرای مدیــران ارشــد و میانــی، تقویــت فرهنــگ بهره‌منــدی 
از مزایــای تفکــر اســتراتژیک در ســازمان، تجدیــد نظــر در شــرح 
ــگاه،  ــی دانش ــد و میان ــران ارش ــئولیت‌های مدی ــف و مس وظای
ــع از  ــا مان ــدد مســئولیت‌های آن‌ه ــران ارشــد)تا تع خصوصــا مدی
پرداختــن بــه امــور مهمــی چــون تفکــر اســتراتژیک و برنامه‌ریزی 
اســتراتژیک نگــردد و بتواننــد بــر دورنمــای اســتراتژیک ســازمان 

ــردد. ــنهاد می‌گ ــز گردند(پیش متمرک
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تشکر و قدردانی
ایــن مقالــه حاصــل طــرح تحقیقاتــی کمیتــه تحقیقــات 
تفکــر  بــا عنــوان »بررســی وضعیــت  تبریــز  دانشــجویی 
اســتراتژیک در مدیــران ارشــد و میانــی حــوزه آمــوزش و 
پژوهــش دانشــگاه علــوم پزشــکی تبریــز در ســال 95«، بــا کــد 

اخــاق IR.TBZMED.REC.1397.046 می‌باشــد. نویســندگان 
مقالــه لازم می‌داننــد از همــکاری کلیــه مدیــران ارشــد و 
میانــی حــوزه آمــوزش و پــرورش دانشــگاه علــوم پزشــکی تبریــز 
شــرکت‌کننده در ایــن پژوهــش تشــکر و قدردانــی نماینــد.
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Abstract
Background:Strategic thinking is an approach in the organization that refers to using different mental 
frameworks to examine, analyze, and ultimately decide on the strategic situation of the organization. The aim 
of the study was to determine the status of strategic thinking in education and research managers of Tabriz 
University of Medical Sciences, as well as its related factors, in 2016.
Methods:This is a descriptive - analytical study. The study population comprised all senior and middle 
managers in the fields of education and research of Tabriz University of Medical Sciences (n = 79). The 
employed instrument was a standard strategic thinking questionnaire, with the dimensions of future imagination 
and focusing on it, intelligent opportunism with systematic perspective, understanding the situation based on 
learning and cognitive concepts, decision-making based on hypothesis driving (creativity and diverse subjective 
patterns), and the ability to create organizational infrastructures. Data entered in the SPSS software version 23 
and the Shapiro-Wilk test, Independent t-test, Mann-Whitney test, one-way ANOVA test, and Kruskal-Wallis 
test were used for data analysis.
Results:The results showed that most of the senior and middle managers in the fields of education (88.2%) 
and research (89.5%) had poor strategic thinking. The highest score of the dimensions of strategic thinking was 
related to the “future imagination and focusing on it” for education managers (28.9 out of 32) and “decision-
making based on hypothesis driving” for research managers (28.8 out of 36). It was also observed that there 
was a significant relationship between the status of strategic thinking and work experience as a demographic 
variable (P = 0.03).
Conclusions:Based on the results, it is necessary to take serious measures to improve the status of strategic 
thinking by providing university managers with training the relevant skills and paying attention to the skills as 
a criterion for managers’ selection and evaluation processes.
Keywords:Strategic Thinking; Senior Managers; Middle Managers; Tabriz University of Medical Sciences
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