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چکیده
ــی وجــود دارد کــه تمامــی  ــوژی داروی ــرای تجاری‌ســازی در صنعــت بیوتکنول ســابقه و هــدف: مدل‌هــا و فرایندهــای مختلفــی ب
آنهــا بــه ســه فــاز اکتشــافات علمــی، آزمایشــات بالینــی و ســاخت و بازاریابــی و فــروش ختــم مــی شــود. در ایــران ایــن فرآینــد 
ــود.  ــال می‌ش ــروش دنب ــی و ف ــاخت و بازاریاب ــی و س ــا، آزمایشــات بالین ــا تشــخیص فرصت‌ه ــی ب ــوژی داروی در حــوزه بیوتکنول
ــت.  ــم شده‌اس ــران فراه ــمیلار‌ها در ای ــد بیوس ــرای تولی ــبی ب ــت مناس ــی، فرص ــتوانه علم ــود پش ــاظ وج ــه لح ــر، ب در‌ حال‌حاض
ــت  ــر صنع ــز ب ــا تمرک ــی ب ــتاورد‌های پژوهش ــازی دس ــد تجاری‌س ــی فراین ــت ارزیاب ــی جه ــه الگوی ــر، ارائ ــه حاض ــدف مطالع ه

ــوژی دارویــی اســت.  بیوتکنول
ــر( و  ــداد 20 نف ــنامه )تع ــتفاده از پرسش ــا اس ــافی، ب ــه اکتش ــرد آمیخت ــای رویک ــر مبن ــال 1394، ب ــش حاضــر در س روش کار: پژوه
ــی  ــز تحقیقات ــازی و مراک ــکده‌های داروس ــوژی، دانش ــت بیوتکنول ــران صنع ــی از صاحبنظ ــر(، روی جمعیت ــداد 15 نف ــه )تع مصاحب
ــی و  ــوژی داروی ــر بیوتکنول ــرگان فعــال در ام ــود. جامعــه آمــاري را خب ــوع توصيفــي– تحليلــي ب کشــور انجــام شــد. پژوهــش از ن
مراکــز دانشــگاهی و تحقیقاتــی تشــکیل دادنــد. در ایــن پژوهــش از معــادلات ریاضیاتــی، تحلیــل شــبکه فراینــد، برنامــه ریــزی پویــا 

استفاده‌شــد.   Super Decision نرم‌افــزار  و 
ــی، 39  ــوژی داروی ــق و توســعه در بیوتکنول ــد تجاری‌ســازی تحقی ــا فراین ــط ب ــل مرتب ــج نشــان داد کــه از 120 زیرعام یافته‌هــا: نتای
عامــل دارای ارزش بالاتــر بــوده و می‌تواننــد در همیــن راســتا مــورد توجــه سیاســت‌گذاران، تولید‌کننــدگان و ســایر ذینفعــان حــوزه 

ــد.  ــی قرار‌گیرن ــوژی داروی بیوتکنول
ــرل  ــا کنت ــد. ب ــر باش ــعه موث ــق و توس ــد تحقی ــازی فراین ــی تجاری‌س ــد در ارزیاب ــوق می‌توان ــی ف ــت ارزیاب ــری : چک‌لیس نتیجه‌گی
ــر  ــد مدنظ ــاخص‌ها می‌توانن ــن ش ــدام از ای ــر ک ــازی، ه ــد تجاری‌س ــه در فراین ــود ک ــاور ب ــن ب ــر ای ــوان ب ــوق می‌ت ــاخص‌های ف ش

قــرار گیرنــد.
کلمات کلیدی: ارزیابی، شاخص‌های مرتبط با تجاری‌سازی، تحقیق و توسعه، بیوتکنولوژی دارویی

مقدمه
بــه  جديــد  فناوري‌هــاي  تبديــل  فراينــد  تجاري‌ســازي، 
ــاي  ــده آرايه‌ه ــت و در برگيرن ــاري اس ــق تج ــولات موف محص
مختلــف فرايندهــاي مهــم فنــي، تجــاري و مالــي بــوده، باعــث 
ــد  ــات مفي ــا خدم ــولات ي ــه محص ــد ب ــاوري جدي ــل فن تبدي
مي‌شــود. بــه عبارتــي، تجاري‌ســازي يافته‌هــاي پژوهشــي، 
حلقــه اتصــال فنــاوري و بــازار بــوده، تمرکــز آن بــر حلقه‌هــاي 
انتهايــي زنجيــره ارزش می‌باشــد. از آنجــا کــه بــه بــازار 
ــت و  ــده موفقي ــد تضمين‌کنن ــول مي‌توان ــک محص ــانيدن ي رس
بقــاي ســازمان باشــد؛ تجاري‌ســازي، در‌‌واقــع دانــش فنــي اســت 
کــه در قالــب يــک عامــل حياتــي مطــرح می‌شــود. بــر اســاس 
تحقیقــات انجــام شــده، مدل‌هــاي تجاري‌ســازي بــه ســه 

ــوند.  ــیم می‌ش ــده تقس ــردي و پیش‌بینی‌ش ــي، کارک ــته خط دس
ــه  ــدن را ب ــد تجاري‌ش ــدي، فراين ــا فراين ــي ي ــاي خط مدل‌ه
ــردي،  ــاي کارک ــد. مدل‌ه ــريح مي‌کنن ــه‌گام تش ــورت گام‌ب ص
مدل‌هايــي هســتند کــه فعاليت‌هــاي مهــم را يکپارچــه ســاخته، 
روابــط میــان آن‌هــا را توصيــف مي‌کننــد؛ بــدون آن‌کــه مراحــل 
تجاري‌ســازي را الزامــا در مســير خاصــي تجويــز نماينــد. 
اولیــن بــار ایــن مــدل در پانــل تخصصــی کانــادا ارائــه شــد]1[. 
ــه   ــتوار اســت ک ــاد اس ــن اعتق ــده، برای ــی ش ــای پیش‌بین مدل‌ه
تضمینــی  تا‌کنــون  شرح‌داده‌شــده  مدل‌هــای  از  هیچ‌کــدام 
بــرای موفقیــت تجاری‌ســازی فراهــم نمی‌کنــد. آن‌هــا در 
ــوآوری و  ــد ن توصیــف شــیوه‌های مختلــف عناصــر کلیــدی رون
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مجله تحقیقات نظام سلامت حکیم

ــر و  ــا یکدیگ ــف ب ــل مختل ــط و عوام ــعه رواب ــه توس تجــاری، ب
ــد  ــد م ــرمایه‌گذار بای ــر س ــه ه ــی ک ــات احتیاط ــل و اقدام مراح

نظــر قرار‌دهــد اشــاره می‌کننــد]2[.
تجاري‌ســازي  فراينــد  همــکاران1]3[،  و  برنســتین  مــدل 
ــي  ــي متوال ــورت مدل ــه ص ــه را ب ــع پيش‌رفت ــش در صناي دان
بــه تصویــر کشــید. ايــن فراينــد از پنــج مرحلــه اساســي شــامل 
تحقيقــات بنياديــن، نــوآوري و اختــراع، توســعه فنــاوري اوليــه، 
توســعه محصــول و توليــد و بازاريابــي تشــکیل شده‌اســت. 
گام 1 و 2 پتنت‌کــردن و اختــراع را دربــر مي‌گيــرد کــه بــه 
ــا  ــد. از گام3 ت ــق دارن ــف تعل ــه پيش‌کش ــه مرحل ــي ب ــور کل ط
5، مرحلــه بعــد از کشــف اســت کــه بــه ترتيــب تحــت عناويــن 
ارزيابــي کســب‌و‌کار، پياده‌ســازي نــوآوري در قالــب شــرکت يــا 
ــداوم کســب وکار اجــرا مي‌شــوند. در  ــد و ســپس ت ــه جدي برنام
هــر مرحلــه بــه موسســات و منابــع تاميــن مالــي، از موسســات 
حمايت‌کننــده دولتــي گرفتــه تــا موسســات ســرمايه‌گذاري 
ــکی  ــت‌]4[. ارموزه ش ــاره شده‌اس ــز اش ــي، نی ــي و خصوص صنف
اققحمن  دررک‌ریگدن  و  ادیهاه‌  اجترياس‌زي  فوایــد  پیرامــون 
مثال،  ونعان  هب  نــدارد.  وجــود  لاوصحمت  هعسوت  و  ااجید  در 
رادوی،  اجترياس‌زي  اه‌تیلاعفي  غایب  در  هک  وصتررکد  وت‌یمان 
تولیــدات دارویــی اکراسانشن ارنژي ایمت هچ اتثریي رب درامن 
ااسنن، داشــته‌اتس ]5[.  ااهتن زیگدن  امیبری‌هــای‌ اخص و در 
اســپیلینگ2 تجاري‌ســازي را فراینــد تبدیــل و دگرگونــی دانــش 
نظــري موجــود در قالــب برخــی از فعالیت‌هــای اقتصــادي 
تعریــف کرده‌اســت. تجاري‌ســازي فراينــدي اســت کــه از 
ــرادی  ــا اف ــد ت ــتفاده مي‌کن ــن اس ــيل‌هاي ممک ــی پتانس تمام
ــد  ــد، بتوانن ــذاري مي‌کنن ــرمايه گ ــه س ــوآوري فناوران ــه در ن ک
فوايــد حاصــل‌ از نــوآوری را بــه دســت‌آورند. بــه عبــارت ديگــر، 
ــت و  ــه اس ــوآوري فناوران ــي از ن ــاوري، بخش ــازي فن تجاري‌س
ــازار  ــه ب ــا ورود ب ــده ت ــن اي ــیری از پرداخت ــوآوري را مس ــر ن اگ
ــه  ــوآوري و در‌نتيج ــازي، ن ــدون تجاري‌س ــم، ب ــر بگيري در نظ

فنــاوري وجــود نخواهد‌داشــت]6[.
ــی  ــا بررس ــا ب ــت ت ــر آن اس ــق ب ــر، محق ــق حاض در تحقی
ــوزی  ــوزه بیوتکنول ــازی در ح ــای تجاری‌س ــا و فرایند‌ه مدل‌ه

ــد: ــخ ده ــر پاس ــش‌های زی ــه پرس ــی ب داروی
عوامــل اثرگــذار بــر فرآینــد تجاری‌ســازی تحقیــق و توســعه، 
ــت؟  ــدام اس ــی، ک ــوژی داروی ــت بیوتکنول ــر صنع ــز ب ــا تمرک ب
ــعه  ــق و توس ــازی تحقی ــد تجاری‌س ــی فرآین ــت ارزیاب چک‌لیس

ــی کــدام اســت؟  ــوژی داروی صنعــت بیوتکنول
الگــوي  بــه  ادبيــات موضــوع تجاري‌ســازي، معمــولا  در 
شده‌اســت.  اشــاره  تجاری‌ســازي  فراينــد  يــا  تجاري‌ســازي 
الگــوی )چارچــوب( تجاري‌ســازي، توصيف‌کننــده تصميمــات 
ــعه  ــد توس ــراه فراين ــه هم ــه ب ــت ک ــاي هم‌زماني‌اس و فعاليت‌ه
ــراي  ــاز ب ــورد ني ــاري م ــي و تج ــات فن ــه تصميم ــاوري، کلي فن
معرفــي موفــق يــک فنــاوري بــه بــازار را بهينــه مي‌ســازند]8و7[.
1 Bernstein
2 Spilling

لازم بــه ذكــر‌ اســت كــه در كتــب بازاريابــي، از تجاري‌ســازي 
معمــولا بــه عنــوان آخريــن بخــش از فراينــد توســعه محصــول 
ــد تجاري‌ســازي  ــر )1994(، فراين یاد‌شــده و براســاس نظــر كاتل
ــرد.  ــورت می‌پذي ــول ص ــازار محص ــش ب ــه آزماي ــس از مرحل پ
آزمايــش بــازار بــه منظــور ارزيابــي محصــول در شــرايط واقعــی 
بــازار صــورت می‌گيــرد. در ابتــداي فراينــد تجاري‌ســازي 
محصــول، مديريــت شــركت بايــد تصميــم بگيــرد كــه:1- چــه 
زمانــي، 2- كجــا، 3- به‌وســیله چــه كســي و 4- چگونــه 
ــر  ــود، در نظ ــن وج ــا اي ــد]9[. ب ــازي كن ــول را تجاري‌س محص
ــد  ــه از فراين ــن مرحل ــوان آخري ــه عن ــازي ب ــن تجاري‌س گرفت
ــدود  ــی مح ــتن ديدگاه ــانگر داش ــد، نش ــول جدي ــعه محص توس
نســبت بــه موضــوع تجاري‌ســازي اســت. چنيــن شــيوه 
تفکــري اساســا بــه ايــن معناســت کــه  تجاري‌ســازي را 
فراينــدی طبیعــی در مســیر گســترش تحقيــق و توســعه در نظــر 
ــه اوج خــود  ــازار ب ــه ب گرفته‌ايــم کــه همــواره در مرحلــه ورود ب
ــود  ــدم وج ــت ع ــي در حقيق ــن ديدگاه ــکل چني ــد. مش مي‌رس

جامع‌نگــري اســت. 
مبانی نظری مدل‌های تجاری‌سازی صنعت 

زیست‌فناوری دارویی 
صنعــت  تجاری‌ســازی  فرایند‌هــای  و  مدل‌هــا  میــان 
ــباهت‌ها  ــی ش ــام صنعت ــای ع ــا مدل‌ه ــی ب ــت‌‌فناوری داروی زیس
ــد  ــی فراین ــوب اصل ــود‌دارد. چهارچ ــی وج ــای اساس و تفاوت‌ه
ــا  ــت؛ ام ــان اس ــت یکس ــر دو صنع ــول« در ه ــا محص ــده ت »ای
در تشــریح فراینــد، تفاوت‌هــای اساســی در زمــان، هزینــه و 
ــه  ــار ب ــور اختص ــود. به‌ط ــاهده می‌ش ــا مش ــان آن‌ه ــت می مدیری
ــود:   ــاره می‌ش ــوزه اش ــن ح ــای ای ــا و فرایند‌ه ــی از مدل‌ه برخ
ــوص  ــر را در خص ــد زی ــن فراین ــر، یورب ــال 1980، هاوس در س
ــه  ــد در یــک شــرکت زیســت‌دارویی ب ــی جدی توســعه‌ی محصول
ــا اعمــال  تصویــر کشــید. توســعه‌ی محصــولات زیســت‌دارویی ب
دســتورالعمل‌های بین‌المللــی دقیــق و پذیرفته‌شــده  انجــام 
ــه‌ی تشــخیص فرصــت، بهتریــن  ــا مرحل ــاز اول ی می‌‌شــود. در ف
ایده‌هایــی کــه می‌تواننــد نقطــه‌ی شــروعی بــرای فراینــد 
توســعه‌ی محصــول جدیــد باشــند، تعییــن می‌شــوند. فــاز طراحــی 
ــروع  ــت؛ و ش ــی اس ــادی فیزیک ــه نه ــا ب ــل ایده‌ه ــامل تبدی ش
فراینــد واقعــی، همانــا توســعه‌ی محصــول جدیــد در کســب‌وکار 
ــش  ــن بخ ــش، مهمتری ــود. آزمای ــوب می‌ش ــت‌دارو محس زیس
تحقیقــات زیســت داروســت؛ زیــرا عملکــرد محصــول در ایــن فــاز 
مشــخص می‌شــود. ایــن فــاز نوعــا بیــش از 10 ســال، تــا زمانــی 
ــول  ــود، به‌ط ــل ش ــی تکمی ــی الزام ــات بالین ــه‌ی مطالع ــه هم ک
ــول  ــه محص ــت ک ــه توجه‌داش ــن نکت ــه ای ــد ب ــد. بای می‌انجام
ــت  ــا شکس ــی ب ــه از دوره‌ی آزمایش ــر مرحل ــت در ه ممکن‌اس
ــس  ــد. پ ــاری پایان‌یاب ــج تج ــدون نتای ــروژه ب ــده و پ مواجه‌ش
ــچ  ــدون هی ــا را ب ــاز ســنجش، چنانچــه محصــول آزمایش‌ه از ف
ــا موفقیــت پشــت سرگذاشته‌باشــد،  رویــداد واکنشــی متضــادی ب
ــکل 1 (.   ــت ]10[ )ش ــازی اس ــاده تجاری‌س ــرکت آم ــگاه ش آن
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شکل 1 : فرآیند توسعه‌ی محصول جدید در شرکت زیست دارویی 
)Lemmetyinen, uha.2001(

»روپ«   زیســت‌دارویی  شــرکت  در  تجاری‌ســازی  فراینــد 
شــامل فرآینــد توســعه محصــول، محصــول آزمایش‌شــده، 
ــدی  ــی، زمان‌بن ــی و خارج ــزی داخل ــازی، ممی ــد تجاری‌س فرآین
بــازار،  ترکیــب  تجاری‌‌ســازی،  بودجه‌بنــدی  تجاری‌ســازی، 
ــل  ــریک، عوام ــاب ش ــر، انتخ ــنجش عناص ــب، س ــر ترکی عناص
پایــش  و  اجــرا  برنامــه،  اهــداف،  تجاری‌ســازی،  عملیاتــی 

ــت]11[ .  اس
ــرای  ــاب خــود، مراحــل مختلفــی را ب ــا3 در کت شــریفال مهت
توســعه دارو از تحقیــق تــا تولیــد و بــازار تحلیــل می‌کنــد. وی 
ــد،  ــد یــک داروی جدی ــاد اســت کــه مســیر تولی ــن اعتق ــر ای ب
ــت از  ــت. در حقیق ــر اس ــده و هزینه‌ب ــی، پیچی ــیری طولان مس
هــر ده‌هــزار ترکیــب دارویــی جدیــدی کــه کشــف می‌شــوند، 
ــازار  ــه ب ــرای ورود ب ــب ب ــک ترکی ــا ی ــط نهایت ــور متوس به‌ط
ــود.  ــه می‌ش ــون FDA پذیرفت ــی چ ــای نظارت ــوی نهاده از س
هزینــه توســعه یــک محصــول دارویــی جدیــد، براســاس 
آخریــن آمــار و داده هــا، به‌طــور متوســط یک‌هــزار و دویســت 
ــا 15 ســال تحقیــق اســت]12[ .4  میلیــون دلار در طــول 10 ت

3 Shreefal S. Mehta 
 البتــه در ایــران بدلیــل اینکــه تــا کنــون ســابقه تولیــد داروی جدید)تولیــد ملکول(وجــود نداشــته اســت بــه 4

ــازار شــدن حــدود  ــه‌ی ب ــا روان ــی کشــف دارو ت ــه‌ی زمان فاصل
7 تــا 14 ســال اســت؛ هرچنــد می‌تــوان دارو را پــس از 
بهینه‌‌ســازی راهــی بــازار نمــود] 13 .[تحقیــق و توســعه، 
کلیــد صنعــت داروی آینــده اســت. صنعــت دارو، صنعتــی علــم 
ــه  ــه شــدت ب ــد ب ــه محصــولات جدی ــرای ارائ ــوده، ب محــور ب
ــر  ــر بیان‌گ ــات اخی ــت. مطالع ــته اس ــعه وابس ــق و توس تحقی
ایــن نکتــه اســت کــه از هــر 10000 – 5000 ترکیبــات ســنتز 
‌شــده، تنهــا یــک مــورد وارد بــازار می‌شــود. همچنیــن، از هــر 
100 دارویــی کــه وارد مرحلــه آزمایــش می‌شــود، تنهــا حــدود 
70 مــورد بــه مرحلــه پایانــی رســیده، 33 مــورد در مرحلــه دوم 
ــد و تنهــا  ــه ســوم راه می‌یابن ــان مرحل ــه پای ــورد ب و 30-25 م
دو ســوم داروهایــی کــه بــه مرحلــه ســوم می‌رســند، وارد بــازار 

می‌شــوند]13[. 
تحقیــق و توســعه‌ای کــه توســط شــرکت‌های دارویــی 
اروپایــی انجــام می‌شــود، طولانــی مــدت، پرهزینــه و مخاطــره 
برانگیــز اســت. زمــان عرضــه یــک محصــول دارویــی بــه بــازار 
ــنتز اولیــن مــاده  ــط 13-12 ســال پــس از س به‌طــور متوس
ــه تحقیــق و توســعه  ــد اســت. در ســال 2011، هزین فعــال جدی
یــک مــاده شــیمیایی جدیــد و یــا نهاده‌هــای بیولوژیکــی 1172 
ــد.  ــن زده‌ش ــون دلار، تخمی ــادل 1506میلی ــورو، مع ــون ی میلی
به‌طــور متوســط، تنهــا یــک یــا دو مــورد از ده‌هــزار مــاده ســنتز 
ــک داروی  ــه ی ــل ب ــل تبدی ــام مراح ــگاه، تم ــده در آزمایش ش
ــد]14[. در  ــی می‌کنن ــت ط ــا موفقی ــازار را ب ــه در ب ــل عرض قاب
ایــن فراینــد، تحقیــق و توســعه دارو از زمــان تحقیــق تــا تولیــد 
محصــول 15 ســال به‌طــول می‌انجامــد. زمــان انقضــای پتنــت 
ــر  ــال در نظ ــت 25 س ــت از پتن ــل حفاظ ــال و دوره تکمی 20 س

ــود.  ــه می‌ش گرفت
یاد‌شــده،  منبــع  اســاس  بــر  مختلــف،  مراحــل  هزینــه 
ــاز  ــی، 56/9 درصــد ف ــات پیش‌بالین ــامل 21/5 درصــد مطالع ش
ــد  ــه اول، 12/5 درص ــد مرحل ــی )8/7 درص ــای بالین آزمایش‌ه
ــه  ــه ســوم(، 8/3 درصــد مرحل ــه دوم و 35/7 درصــد مرحل مرحل
تاییــد، 9/8 درصــد فــاز چهــار و 3/5 درصــد نیــز بــدون برنامــه 

می‌باشــد]15[. 
ــات  ــاز در تحقیق ــوآوری ب ــون ن ــون دای5 پیرام ــق ی در تحقی
ــره  ــه زنجی ــه اشاره‌شــده ک ــن نکت ــه ای ــی انگلســتان، ب بیو‌داروی
کامــل ارزش افــزوده از یــک ایــده جدیــد و تجاری‌ســازی 
محصــول نهایــی را می‌تــوان در فعالیت‌هــای ســه مرحلــه 
ــوآوری محصــول، توســعه محصــول و  اصلــی خلاصــه نمــود: ن
تجاری‌ســازی محصــول]16[ .هــر یــک از ایــن مراحــل شــامل 
ــت]17[.  ــروری اس ــای ض ــا و فرآینده ــه‌ای از فعالیت‌ه مجموع
مرحلــه اول - نــوآوری محصــول: تولیــد ایــده، آزمایــش 
اصالــت علمــی و اعتبــار ایــده؛ جمــع آوری منابــع انســانی، فنــی 
ــه  ــه اولی ــه نمون ــی؛ تهی ــده اصل ــعه ای ــرای توس ــی لازم ب و مال

ــد. ــد تولی ــا فراین ــت محصــول و / ی ــرای ثب ب
نظــر نمــی رســد رویــه مشــخصی بــرای آن در وزارت بهداشــت، معاونــت غــذا و دارو تجربــه شــده باشــد.
5 Yun Dai	
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مجله تحقیقات نظام سلامت حکیم

مرحلــه دوم- اعتبــار نــوآوری و توســعه محصول: ســازماندهی 
و آغــاز تولیــد در مقیــاس پایلــوت. تســت محصــول؛ جمــع‌آوری 
ــول  ــه محص ــت تاییدی ــا و درخواس ــل از آزمایش‌ه ــج حاص نتای
موافقــت  آوردن  به‌دســت  دولتــی؛  تخصصــی  مقامــات  از 
انبــوه  تجاری‌ســازی  بــرای  دولتــی  مقام‌هــای تخصصــی 

ــول. محص
مرحلــه ســوم – تجاری‌ســازی محصــول: آغــاز رونــد تحقیقات 
ــردن  ــوه و محدود‌ک ــتریان بالق ــای مش ــایی نیازه ــازار؛ شناس ب
بخــش مشــتری اصلــی؛ طراحــی اســتراتژی بازاریابــی مناســب 

)محصــول، قیمــت، توزیــع و ارتباطــات( به‌منظــور تبدیــل 
نیازهــای مشــتری بــه تقاضــا در بــازار و کســب پیشــنهاد بــرای 
پیاده‌ســازی اســتراتژی بازاریابــی آمیختــه در بخــش بــازار 

ــازار. ــود ب ــعه و بهب ــور توس به‌منظ
ــمگیری  ــر چش ــی تاثی ــش داروی ــولات در بخ ــن تح ــه ای کلی
ــتم  ــی از سیس ــال تدریج ــار انتق ــوآوری دارد؛ اجب ــدل ن ــر م ب
بســته نــوآوری بســیار متمرکــز بــه یــک چارچــوب نــوآوری بــاز 
ــای  ــا، دارایی‌ه ــی، مهارت‌ه ــدد علم ــع متع ــت مناب ــا مدیری ب

ــکل 2(. ــع]16[ )ش ــک و مناب تکنولوژی

 شکل 2 : چارچوب نوآوری باز با مدیریت منابع متعدد علمی، مهارت‌ها، دارایی‌های تکنولوژیک و منابع
) Dai Y., Gurau C. & Ranchhod A. 2006( 

حــوزه  در  تجاری‌ســازی  فراینــد  ترســیم  در  "والــش" 
بیوتکنولــوژی دارویــی، فراینــد کشــف دارو تــا مرحلــه ورود بــه 
بــازار و اقدامــات پــس از فــروش را در قالــب فلوچارتــی ترســیم 

ــود]17[.  نم
ــن  ــه ای ــوان ب ــده می‌ت ــای مطرح‌ش ــری از مدل‌ه ــا بهره‌گی ب
ــه  ــی، چ ــوزه داروی ــای ح ــه فرایند‌ه ــه کلی ــید ک ــدی رس جمع‌بن
ــک  ــادر، از ی ــت م ــا صنع ــوژی و ی ــت بیوتکنول ــوزه صنع در ح

ــد: ــت می‌کنن ــر تبعی ــرح زی ــخص به‌ش ــد مش فراین
فراینــد تولیــد دارو بــا رویکــرد »تولیــد مولکــول« ســه 

ــی،  ــافات علم ــامل اکتش ــل ش ــن مراح ــدی دارد. ای ــه کلی مرحل
آزمایش‌هــای بالینــی و ســاخت و بازاریابــی و فــروش می‌باشــد. 
بــا توجــه بــه مصاحبه‌هــای به‌عمل‌آمــده بــا متخصصیــن 
ــماره  ــه ‌شــکل ش ــد ب ــن فراین ــی، ای ــوژی داروی ــوزه بیوتکنول ح
ــته  ــا وجود‌داش ــه، دارو عم ــی ک ــن معن ــد. بدی ــر می‌یاب 3 تغیی
منتظــر  تولید‌کننــدگان  می‌باشــد.  موجــود  نیــز  بــازار  در  و 
ــه  ــدام ب ــس از آن اق ــا پ ــت( ت ــد )فرص �ـت می‌مانن ــای پتن انقض
تولیــد بیوســیمولار کننــد. ایــن فراینــد در فضــای مطالعــه مــا بــه 

ــت: شــکل 3: ــر شــکل یاف ــر تغیی صــورت زی

فرایند ساخت دارو از اکتشاف علمی تا تجاری‌سازی

شکل 3: فرایند ساخت دارو از تشخیص فرصت بازار تا تجاری‌سازی
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در تمامــی مراحــل، عوامــل و شــاخص‌های مختلفــی بــر ایــن 
فراینــد اثــر می‌گذارنــد کــه چنانچــه شناســایی شــوند، می‌تواننــد 
در قال��ب ی��ک چهارچ��وب و بســته ارزیابــی بــه تولیدکننــدگان و 

مســئولان عرضــه شــوند. در شــکل زیــر مــدل مفهومــی ارائــه 
ــته،  ــات گذش ــه مطالع ــتناد ب ــا اس ــی، ب ــوب ارزیاب ــک چهارچ ی

اس��تخراج گردیدــه اســت. شــکل4:

شکل4:  مدل مفهومی تحقیق 

روش کار
تحقیــق حاضــر کــه از نــوع آمیختــه ای یــا ترکیبــی6 اســت، در 
واقــع نوعی روش پژوهشــی اســت کــه درآن پژوهشــگران عناصر 
رویکردهــای کمــی و کیفــی را بــه منظــور درک عمیــق پدیــده‌ بــا 
ــه  ــد در کلی ــب می‌توان ــن ترکی ــد]18[. ای ــب می‌کنن ــم ترکی ه
ــا و  ــع‌آوری داده‌‌ه ــا، جم ــه جهان‌بینی‌ه ــق از جمل ــل تحقی مراح
تحلیــل و تفســیر نتایــج صــورت ]19[گیــرد. به‌کارگیــری یکــی از 
روش‌هــای تحقیــق )کمــی و کیفــی( تنهــا جنبه‌هــای محــدودی 
ــد و  ــل می‌نمای ــال تحلی ــن ح ــان و در عی ــده را نمای ــک پدی از ی
ــه]20[ ــده گرفت ــده نادی ــر پدی ــای دیگ ــورت جنبه‌ه ــن ص در ای

می‌شــوند. در ایــن تحقیــق، محقــق ابتــدا از روش کیفــی، ســپس 
ــن  ــرد. ای ــتفاده ک ــی اس ــان از روش کم ــی و در پای ــی- کم کیف
روش، مطابــق بــا اظهــارات کرســول، به‌صــورت اکتشــافی 
ــین،  ــات پیش ــاس تحقیق ــر اس ــاز اول ب ــت. ف ــف شده‌اس توصی
مدل‌هــا و فرایند‌هــای تجاری‌ســازی در حــوزه بیوتکنولــوژی 
اطلاعــات،  و  داده‌‌هــا  گــردآوري  جهــت  گرفــت.  انجــام 
ــت  ــوزه صنع ــران ح ــر از صاحبنظ ــان 20 نف ــنامه‌ای می پرسش
ــات علمــی دانشــکده‌های  ــوژی و داروســازان عضــو هی بیوتکنول
داروســازی و مراکــز تحقیقاتــی توزیــع گردیــد و در ادامــه، بــا 15 
نفــر از خبــرگان حــوزه دارو و شــرکت‌های دارویــی نیــز مصاحبــه 
ــد. در  ــتخراج گردی ــم اس ــل ت ــری تحلی ــا به‌کارگی ــج ب ــد. نتای ش
ایــن پژوهــش از معــادلات ریاضیاتــی، تحلیــل شــبکه فراینــد و 
ــر اســاس  ــا ب برنامــه ریــزی پویــا اســتفاده شــد. تابــع مــدل پوی

6 Mixed methods research

حداکثر‌ســازی ارزش مســیرهای تجاری‌ســازی بررســی شــد. در 
ایــن مــدل، از ســه لایــه عوامــل مرتبــط اســتفاده شــد. 

ارزش میــان دو متغیــر تصمیــم  و حداکثــر ارزش 
میــان متغیــر تصمیــم فعلــی تــا متغیــر تصمیــم نهایــی 
در مراحــل مختلــف نــرم افــزار ســوپر دســیژن بــه‌کار 

ــد. ــه ش گرفت

یافته‌های پژوهش
بــر اســاس مصاحبــه انجام‌شــده، نظــرات خبــرگان و بــا توجــه 
ــی پژوهــش در بخش‌هــای  ــدل مفهوم ــات موضــوع، م ــه ادبی ب
قبلــی به‌دســت آمــد. همان‌طــور کــه در جــدول شــماره 1 
مشــاهده می‌شــود، مــدل مفهومــی از ســه لایــه اصلــی تشــکیل 
شــد. لایــه اول شــامل شــش شــاخص نیــروی انســانی، منابــع 
مــادی، زیر‌ســاختار فنــی، زیر‌ســاختار ارتباطــی، زیر‌ســاختار 
ــز  ــل نی ــن عوام ــک از ای ــر ی ــه ه ــت اســت ک ــی و مدیری قانون
قســمت  دو  از  دوم،  لایــه  هســتند.  زیر‌شــاخص‌هایی  دارای 
ــی  ــل داخل ــک و عوام ــت بیوتکنولوژی ــا صنع ــط ب ــع مرتب صنای
ــمت  ــوم از دو قس ــه س ــک و لای ــت بیوتکنولوژی ــر صنع ــر ب موث
ــن  ــد. ای ــکیل ش ــی تش ــطح مل ــل و س ــطح بین‌المل ــی س اصل

ــت . ــط را در‌برداش ــزء مرتب ــوع 107 ج ــدل در مجم م
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مجله تحقیقات نظام سلامت حکیم

جدول 1 : شاخص‌ها و زیر‌شاخص‌های مدل مفهومی

آلفای کرونباخزیر‌شاخصشاخص

لایه اول

140.695نیروی انسانی

90.888زیر‌ساخت ارتباطی

90.869منابع مالی

110.942مدیریت

90.541زیرساخت فنی و اجرایی

90.865زیرساخت قانونی

لایه دوم
220.870عوامل داخلی موثر در صنعت بیوتکنولوژی

9.0.890عوامل موثر در صنایع مرتبط و تامین کننده

لایه سوم
140.900عوامل موثر در سطح ملی

140.840عوامل موثر در سطح بین‌الملل

120جمع
منبع: نگارنده

بــر اســاس تحلیــل فراینــد شــبکه‌ای، هــر کــدام از ایــن ســه 
ــر  ــه ارزش گذاری‌شــدند. در‌نتیجــه، ب قســمت به‌صــورت جداگان
پایــه مــدل برنامه‌ریــزی پویــا، بهترین مســیر برای تجاری‌ســازی 
مســیری اســت کــه بالاتریــن ارزش را به‌دســت آورد. از ایــن رو، 
ــه  ــن پژوهــش »س ــا در ای ــازی پوی ــه منظــور بررســی مدل‌س ب
ــیر از  ــت مس ــامل هف ــه اول ش ــد. لای ــر گرفته‌ش ــه« در نظ لای
نیــروی انســانی تــا مدیریــت اســت. ارزش‌گذاری‌هــا بــر اســاس 
امتیــازات خبــرگان بــه شــاخص‌های اصلــی انجــام شــد. از ایــن 
رو، در برنامه‌ریــزی پویــا، در قســمت اول، مســیری انتخــاب 
می‌شــود کــه بیشــترین ارزش را داشــته باشــد. بــرای لایــه دوم، 
دو قســمت صنایــع مرتبــط بــا صنعــت بیوتکنولوژیــک و عوامــل 
داخلــی مرتبــط بــا صنعــت بیوتکنولوژیــک و زیر‌شــاخص هــای 
ــمت  ــامل دو قس ــوم ش ــه س ــد. لای ــه ش ــر گرفت ــا در نظ آن‌ه
ــاخص‌های  ــر ش ــاوه زی ــی به‌ع ــطح مل ــل و س ــطح بین‌المل س

آن‌هــا ســت. 

ــازی  ــد تجاری‌س ــرای فراین ــا ب ــزی پوی ــدل برنامه‌ری ــه م ارائ
لایــه اول تــا ســوم بــه صــورت زیــر اســت:

ــر اســاس حداکثرســازی ارزش مســیرهای  ــا ب تابــع مــدل پوی
ــزی  ــدف برنامه‌ری ــع ه ــن‌رو تاب ــد. از‌ای ــازی بررسی‌ش تجاری‌س
ــر  ــرای ایــن مســئله بر‌اســاس پیشینه‌ســازی بصــورت زی ــا ب پوی

بدســت‌آمد.

ارزش میان دو متغیر تصمیم  
حداکثــر ارزش میــان متغیــر تصمیــم فعلــی تــا متغیــر تصمیــم 

یی نها
ــا  ــه اول ت ــرای لای ــا ب ــزی پوی ــه ری ــدل برنام ــاس م ــر اس ب
ســوم، تمامــی شــاخص‌ها بــه شــرح جــدول زیــر مــورد بررســی 

قرار‌گرفتنــد.
جدول 2 : نتایج حاصل از برنامه‌ریزی پویا برای انتخاب عوامل مرتبط با فرایند تجاری‌سازی در لایه‌های اول تا سوم

شاخص‌های لایه اول

زیر‌ساخت 
شاخص شاخص مدیریتزیر‌ساخت فنیزیر‌ساخت ارتباطیقانونی

منابع مالی
شاخص نیروی 

انسانی
جمع

9991191461تعداد کل

32332316فراوانی

33333327222126درصد
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شاخص‌های لایه دوم

صنعت بیوتکنولوژیکوضعیت صنایع مرتبط 
جمع

وضعیت صنعت شبکه‌سازیتعامل و همکاریفنی و قانونی
بیوتکنولوژیک

حلقه‌ی صنعت، 
دانشگاه و دولت

طرح‌های 
تجاری 

25279631تعداد کل

4212 2 1 2 1 فراوانی

50405028443338درصد

شاخص‌های لایه سوم

شاخصجمعشاخص اقتصادیشاخص رقابتسیاستبخش خصوصینقش دولت

تعداد کل10624628تعداد کل

فراوانی3212311فراوانی

درصد303350505039درصد

بحث
ــن  ــد در ای ــرح ش ــدی مط ــش کلی ــه دو پرس ــدای مقال در ابت
ــه دو  ــق، ب ــای تحقی ــه یافته‌ه ــه ب ــا توج ــه، ب ــمت از مقال قس

پرســش پاســخ داده می‌شــود.
تجاری‌ســازی  فرآینــد  در  اثرگــذار  اول: عوامــل  پرســش 
تحقیــق و توســعه، بــا تمرکــز بــر صنعــت بیوتکنولــوژی دارویــی، 

ــدام اســت؟ ک
محقــق بــرای پاســخ بــه ایــن پرســش، بــا اســتفاده از تحلیــل 
ــی،  ــت داروی ــازی صنع ــای تجاری‌س ــون و مدل‌ه ــوی مت محت
ــه  ــد. ایــن ســه لای ــه مهــم را شناســایی نمای توانســت ســه لای
شــامل شــاخص‌های عمومــی، عوامــل داخلــی صنعــت و عوامــل 
ــش  ــامل ش ــی ش ــاخص‌های عموم ــود. ش ــی ب ــی و بین‌الملل مل
عامــل زیرســاخت‌های قانونــی، مدیریــت، نیــروی انســانی، 
زیرســاخت‌های ارتباطــی، منابــع مالــی و زیرســاخت‌های فنــی-

اجرایــی بــود. در زیرســاخت‌های قانونــی، محقــق زیرمعیارهــای 
حقوقــی )بــا ابعــاد حقــوق مالکیــت فکــری، وجــود قوانیــن مربوط 
ــازی(،  ــهیل‌کننده تجاری‌س ــن تس ــی و قوانی ــت حقیق ــه مالکی ب
ثبــت پتنــت )بــا ابعــاد قابلیــت پتنــت فــردی محصــول، قابلیــت 
پتنــت فــردی محصــول، تقلیدپذیــری محصــول و وجــود پایــگاه 
اطــاع رســانی منابــع( و اعطــای مجــوز )بــا ابعــاد حــق اختــراع 
و مجــوز اعطــای امتیــاز( را شناســایی نمــود. در زیرســاخت‌های 
ــاد  ــا ابع ــکاری )ب ــل و هم ــای تعام ــق زیرمعیار‌ه ارتباطــی، محق
اعتمــاد میــان دانشــگاه و صنعــت، مدیریــت دفاتــر انتقــال، حلقــه 
دولــت، صنعــت و دانشــگاه، عوامــل مربــوط بــه رابطه همــکاری، 
متخصصــان  از  اســتفاده  و  مشــارکتی  پژوهش‌هــای  تعــداد 
ســایر کشــورها(، شــبکه )پیش‌بــرد شبکه‌ســازی بین‌الملــل 
و شــبکه‌های اطلاع‌رســانی( و فرهنــگ ارتباطــی )اهتمــام 
ــت  ــای صنع ــناخت نیازه ــگاه‌ها، ش ــازی در دانش ــه تجاری‌س ب

ــوژی( را  ــه انتقــال تکنول از ســوی دانشــگاه و همــکاری در زمین
ــت  ــای حمای ــی زیرمعیاره ــع مال ــار مناب ــرد. در معی ــایی ک شناس
ــش  ــاد بخ ــت و اعتم ــوی دول ــی از س ــت مال ــاد حمای ــا ابع )ب
ــوق‌های  ــاد مش ــا ابع ــوق‌ها )ب ــن(، مش ــه محققی ــی ب خصوص
تحقیــق و توســعه، مالیــات( و هزینــه )بــا ابعــاد نــوع منابــع مالی، 
میــزان منابــع مالــی، قیمــت گــذاری و ســرمایه‌گذاری( شناســایی 
شــد. در معیــار زیرســاخت فنی-اجتماعــی، زیرمعیارهــای فنــی )با 
ــواد  ــاوری ســاخت، م ــرای مشــاهده، فن ــره ب ــاد تیم‌هــای خب ابع
اولیــه( و اجرایــی )بــا ابعــاد ســاختار حاکــم بــر دانشــگاه، ایجــاد 
شــرکت‌های زایشــی، پژوهش‌هــای مشــترک بــا صنعــت، 
ــارکت  ــان و مش ــان و مجری ــن، مخترع ــان محققی ــل می تعام
دوجانبــه در ســاخت( شناســایی شــد. در معیــار مدیریــت، 
ــه  ــتراتژی، برنام ــرد و اس ــاد راهب ــا ابع ــرد ) ب ــای راهب زیرمعیاره
ــازی(،  ــگ تجاری‌س ــگاه و فرهن ــی دانش ــام تربیت ــدت، نظ بلندم
ــدد،  ــی مج ــت ارزیاب ــی اداری، فعالی ــاد بروکراس ــا ابع ــد )ب فرآین
فرآیندهــای جدیــد و سیســتم  توزیــع،  شــبکه کانال‌هــای 
ــدند. ــایی ش ــدن( شناس ــان تجاری‌ش ــان )زم ــی( و زم پاداش‌ده

 در معیــار نیــروی انســانی، محقــق زیرمعیارهایــی ماننــد 
انگیــزه )بــا ابعــاد رقابــت میــان اســاتید، سیســتم ارتقــای هیئــت 
ــه  ــه ب ــرای تجاری‌ســازی و علاق ــردی لازم ب ــزه ف علمــی، انگی
ــارت  ــن، مه ــات محققی ــاد اطلاع ــا ابع ــدی )ب ســرآمدی(، توانمن
ــد تجــاری  ــا فرآین ــوآور ب ــرع و ن ــروی انســانی، آشــنایی مخت نی
ســازی، پذیــرش خطــرات حاصــل از شکســت تجــاری، داشــتن 
تفکــر خــاق، تجربــه کار در صنعــت، و توانایــی مالــی( و تعامــل 
)بــا ابعــاد تعامــل بــا متخصصصــان خارجــی، پشــتکار در پژوهش، 
ــه نیــروی انســانی و درآمدهــای حاصــل از تجاری‌ســازی(  مبادل
را شناســایی کــرد. بــا توجــه بــه ارزش‌گــذاری، ایــن شــاخص‌ها 
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مجله تحقیقات نظام سلامت حکیم

می‌تواننــد در ارزیابــی تحقیــق و توســعه در صنعــت، بــه خصوص 
ــی  ــج تحقیق ــند. نتای ــر باش ــی، موث ــوژی داروی ــت بیوتکنول صنع
ــی«  ــش داروشناس ــوآوری در بخ ــای ن ــوان »مدل‌ه ــت عن تح
ــد  ــولات جدی ــی محص ــع و بازاریاب ــد، توزی ــه تولی ــان داد ک نش
همگــی از جملــه دارایی‌هــای مکمــل متخصصیــن هســتند کــه 
در تعییــن تصــرف و پایــداری مهــم می‌باشــند و بــرای مقلدیــن 
ــای  ــه بازار‌ه ــتیابی ب ــانی در دســترس نیســتند؛ و در دس ــه آس ب
جهانــی، مکمــل اساســی بــرای ســرمایه‌گذاری تحقیــق و 
ــن‌آوری  ــا »ف ــای ب ــیاری از بخش‌ه ــر بس ــز ب ــعه، متمرک توس
تکنیک‌هــای  اخیــرا  اســت.  داروشناســی  جملــه  از  بــالا« 
ــا  ــش هزینه‌ه ــرای کاه ــی ب ــازی، فرصت ــازی و شبیه‌س مدل‌س
ــم  ــی فراه ــوم و غیرقطع ــای نامعل ــی از حالت‌ه ــرات ناش و خط
مجــازی  نرم‌افزار‌هــای  در  کــه  تکنیک‌هایــی  کرده‌انــد. 
پزشــکی و در ترکیــب کمیتــی داروهــا بــه‌کار می‌رونــد، همانــا در 
فعالیت‌هــای  و  خط‌مشــی‌گذاری  شبیه‌ســازی  و  مدل‌ســازی 
ــش  ــز و همکاران ــق بون ــد]21[. در تحقی ــه‌کار رفته‌ان ــران ب مدی
 )VC( ــر ــه تاکید‌شــده کــه ســرمایه‌‌گذاری خطرپذی ــن نکت ــر ای ب
در بیوتکنولــوژی و بهداشــت و درمــان، تقریبــا بــه قبــل از ســال 
ــر  ــرمایه‌گذاری خطرپذی ــای س ــا الگوه ــردد؛ آنه 2008 بازمی‌گ
ــد  ــان دادن ــرده و نش ــی ک ــاله بررس ــت س ــک دوره هف را در ی

ــت  ــه حمای ــر، ب ــدازی ســرمایه‌گذاری خطرپذی ــروزه راه‌ان ــه ام ک
ــدادی  ــی تع ــا بررســی ســوابق مال ــاز دارد. ایشــان ب ــری نی کمت
مالــی  مدل‌هــای  شــرکت‌ها  کــه  دریافتنــد  شــرکت‌ها  از 
کمک‌هــای  وابســته،  ســرمایه‌گذاری  اســاس  بــر  را  خــود 
ــب و کاری  ــای کس ــرده، از مدل‌ه ــی ک ــد طراح ــی و درآم مال
کــه بــه ســرمایه‌گذاری قابــل توجهــی نیــاز دارد، اجتنــاب 
ــوژی تجــاری،  ــه‌ی بیوتکنول ــر اظهــارات مجل می‌کننــد]22[. بناب
ــک،  ــان شــرکت‌های داروهــای بیولوژی ــج می ــدل تجــاری رای م
ــر  ــی معتب ــرکای صنعت ــا ش ــتراتژیک ب ــای اس ــکیل پیمان‌ه تش
ــل  ــه، دلی ــن مجل ــده در ای ــه‌ منتشر‌ش ــاس مقال ــر اس ــت. ب اس
ــه  ــوان در گزین ــه را می‌ت ــای دو جانب ــل پیمان‌ه ــن قبی ــد ای عق
هــای زیــر جســتجو کــرد: افزایــش احتمــال موفقیــت در توســعه 
ــی  ــازاری کمپان ــت ارزش ب ــازی و تقوی ــاری س ــول و تج محص
ــد  ــی فرآین ــت ارزیاب ــش دوم: چک‌لیس ــوژی]23[ . پرس بیوتکنول
تجاری‌ســازی تحقیــق و توســعه صنعــت بیوتکنولــوژی‌ دارویــی 

کــدام اســت؟
مــدل پویــا بــر اســاس حداکثر‌ســازی ارزش مســیرهای 
تجاری‌ســازی بررســی شــد. از ایــن رو، تابــع هــدف برنامه‌ریــزی 
ــر  ــج ب ــد. نتای ــازی تعیین‌ش ــئله، بیشینه‌س ــن مس ــرای ای ــا ب پوی
اســاس ارزش وزنــی هــر عامــل در جــدول 3 مشــاهده می‌شــود. 

جدول 3: عوامل مرتبط با حوزه عمومی، صنعت، ملی و بین‌الملل در فرایند تجاری‌سازی مدل مفهومی

عوامل مرتبط با حوزه عمومی در فرایند تجاری‌سازی مدل مفهومی

نیروی انسانیمنابع مالیمدیریتزیر‌ساختزیر‌ساخت ارتباطیزیر‌ساخت قانونی

برنامه‌ی بلند مشارکت دو جانبهنیازهای صنعتحقوق مالکیت فکری
مدت

اعتماد بخش خصوصی به 
محققین

علاقه به سرآمدی

فرهنگ فناوری ساختشبکه بین‌المللقانون مالکیت حقیقی
درآمد تجاری‌سازیحمایت از سوی دولتتجاری‌سازی

زمان مواد اولیهقابلیت پتنت فردی محصول
تجاری‌شدن

مهارت نیروی انسانی

عوامل مرتبط با حوزه صنعت  در فرایند تجاری‌سازی مدل مفهومی

صنعت شبکه‌سازیتعامل و همکاریفنی و فانونی
بیوتکنولوژیک

حلقه‌ی صنعت، دانشگاه 
طرح‌های تجاریو دولت

درآمد حاصل از پتنتبرنامه آینده‌نگاریبازارعوامل تسهیل دهندهاستراتژی همکاریابعاد فنی
تعداد پژوهش‌های مشارکتی میان 

صنایع
اعتماد به دانش و مراکز عمر صنعت

علمی
مراحل ثبت ایده

قراردادهای مشارکتی
شرکت‌های دانشگاهی

عوامل مرتبط با حوزه ملی و بین الملل در فرایند تجاری‌سازی مدل مفهومی

شاخص اقتصادیشاخص رقابتسیاسیبخش خصوصینقش دولت

سرعت و ثبات سیاسیتعامل با دانشگاه حمایت و سرمایه‌گذاری مالی دولت
رقابت

درآمد حاصل از صنعت 
بیوتکنولوژی

صادرات و واردات مرتبط تعداد رقباتعامل با دانشگاهوجود قوانین حمایتی بیمه ای
با صنعت بیوتکنولوژی

هماهنگی سیاست‌های دولت و نیازهای 
تولیدکنندگان

سرمایه‌گذاری خارجیسرمایه‌گذاری

تحقیق و توسعه
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219 حسن امامی و همكاران

پاییز 97، دوره بیست‌ویکم، شماره سوم، پیاپی 82

نتیجه‌گیــری: چک‌لیســت ارزیابــی فــوق می‌توانــد بــرای 
ارزیابــی تجاری‌ســازی فراینــد تحقیــق و توســعه موثــر باشــد. بــا 
کنتــرل شــاخص‌های فــوق می‌تــوان بــر ایــن بــاور بــود کــه در 
ــد  ــن شــاخص‌ها می‌توانن ــدام از ای ــر ک ــد تجاری‌ســازی ه فراین
ــازی  ــد تجاری‌س ــت در فراین ــرعت و دق ــد. س ــر قرار‌گیرن مد‌نظ
ــد  ــوده، می‌توان ــذار ب ــل اثرگ ــه عوام ــران ب ــه مدی ــر از توج متاث
ــی از  ــل بیرون ــه عوام ــد. اگرچ ــوار نمای ــا دش ــهیل و ی آن را تس
چهارچــوب کنترلــی مدیــران خــارج هســتند، امــا توجــه بــه آن‌ها 
موجــب شــناخت محیــط پیرامــون شــده، تســلط بــر آن را ممکــن 
ــات  ــه تحقیق ــد دامن ــن می‌توانن ــورد محققی ــن م می‌ســازد. در ای

خــود را توســعه دهنــد.
کاربرد در تصمیم‌های مرتبط با سیاست‌گذاری 

در نظام سلامت 
فراینــد تجاری‌ســازی بــه عنــوان یــک موضــوع مهــم در تولید 

ثــروت، همــواره مدنظــر مدیران بــوده اســت. این فراینــد در حوزه 
ــازی  ــوس پیاده‌س ــی معک ــا مهندس ــک، ب ــای بیوتکنولوژی داروه
شــده و دســتاوردهایی نیــز بــه همــراه داشــته اســت. ایــن مطالعه 
ــازی  ــف تجاری‌س ــای مختل ــا و فراینده ــا مدل‌ه ــد ت موجــب ش
ــه‌ای  ــدل بهین ــک، م ــای بیوتکنولوژی ــوزه داروه ــاء و در ح احص
ــه  ــه شــود. درصورتی‌کــه مســئولین امــور دارویــی کشــور، ب ارائ
ــر در  ــل موث ــد عوام ــک، بتوانن ــای بیوتکنولوژی ــوص داروه خص
ایــن حــوزه را مــاک عمــل قــرارداده، شــرایط را بــرای فعالیــت 
ــه  ــتگی ب ــد وابس ــد، می‌توانن ــا نماین ــدی مهی ــرکت‌های تولی ش

خــارج را کمتــر کــرده، در منابــع ارزی صرفــه جویــی نماینــد.
تقدیر و تشکر

بدین‌وســیله نویســندگان مقالــه مراتــب تقدیــر و تشــکر خــود 
را تقدیــم  کلیــه همکارانــی کــه در انجــام تحقیــق یــاور ایشــان 

ــد. ــد، می‌نماین ــوده ان ب
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Abstract 
Background:There are various models and processes for commercialization in the pharmaceutical 
biotechnology industry. All these processes comprise three phases of scientific explorations, clinical experiments, 
and manufacturing, marketing, and sale. In the field of pharmaceutical biotechnology, this process is limited 
to opportunity identification, clinical experiments, and manufacturing, marketing, and sale. This restriction, 
because of existing a scientific background, provides a good opportunity for biosimilars for production.
Objectives:The aim of this research was to present an evaluation pattern to be used in the commercialization 
process of research outcomes by focusing on the pharmaceutical biotechnology industry.
Methods:In this descriptive-analytical research, a mixed-method exploratory approach was adopted. The 
statistical population included the community of experts in the pharmaceutical biotechnology industry and 
academic and research centers. This research used a dynamic programming model.
Results:Mathematical equations and analyzing the process network showed that among 126 sub-indices 
influencing the process of commercialization of R&D in pharmaceutical biotechnology, 44 factors had higher 
values. These factors can be considered in this process by policymakers, manufacturers, and other stakeholders 
in the field of pharmaceutical biotechnology.
Keywords:Evaluation; Framework; Influencing Indices in Commercialization; Pharmaceutical Biotechnology; 
Research and Development
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