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 چکیده
 ساله کشور و حرکـت بـه      20های مادر دانشی به منظور توسعه در راستای چشم انداز            هدف این مقاله بیان نقش شرکت      :مقدمه

های رقابتی جدید و ارایه الگو و  های نوآورانه با نظام باز، ارتقای منافع عمومی درحوزه طریق اجرای طرحسوی جامعه دانشی از  
های نوآورانـه بـا    ها برای حرکت به سوی جامعه دانشی و همچنین مشکلات مربوط به طرح        تعریف مشخص از این گونه شرکت     

هـای نوآورانـه بـا نظـام بـاز کـه تمرکـز جغرافیـایی                  جدید شـبکه   گیری انواع  باشد تا اهمیت شکل    نظام بسته در این قالب می     
در این مقالـه سـعی شـده اسـت بـا معرفـی ابعـاد                 .دهد، بیان گردد   های اقتصادی را مد نظر قرار می       ها و فعالیت   گذاری سرمایه
جهانی از طریق ایجـاد     های رقابتی    های نوآورانه جهت حضور با اقتدار در صحنه        های مادر دانشی بر اهمیت اجرای طرح       شرکت

  .کید گرددأهای علمی، تجاری ت های علمی، صنعتی و تجاری در قالب شبکه ارتباط منسجم و یکپارچه بخش
هـای آن، ارتبـاط بـا     های دانشی، ویژگـی  گیری شرکت پژوهش حاضر از نوع مروری است که در آن ابتدا به شکل :کـار روش  

شـود و در پایـان مـدل شـرکت مـادر دانـشی و                 شرکت مادر دانشی پرداخته می     دانشگاه مادر، نظام نوآوری باز، بررسی نقش      
  .گردد گذاری آن در بخش علوم سلامت ارایه می های سرمایه حوزه
های برپایه دانش خواهـد بـود و نقـشی           کننده حوزه  سسه تسهیل ؤهای مادر دانشی نمونه خوبی از یک م        سیس شرکت أت :ها یافته

  هـای نهـادی اسـت،       های نوآورانه مبتنی بر نظـام بـاز کـه نیازمنـد طراحـی شـبکه                و نیز ایجاد طرح   آوری   حیاتی در انتقال فن   
  .خواهد داشت

های دانـش چنـد      ها باید نقش طبیعی خود را به عنوان عنصر کلیدی در ایجاد شرکت             های نوآور، دانشگاه   در طرح  :گیری نتیجه
های نهادی که جهـت انتقـال        کننده شبکه  دهنده یا تسهیل   ه عنوان سازمان  های مادر دانشی باید ب     همچنین شرکت . قطبی بازی کنند  

هـای مـرتبط     های نوآورانه بین حوزه    آنها باید از طریق طرح    . اند، مورد توجه قرار گیرند     های جدید طراحی شده    ها و ایده   مهارت
  .موجبات ارتقای آنان را فراهم نمایند

  

  شرکت مادر دانشی، علوم سلامتشرکت دانشگاهی، نوآوری باز،  :واژگان گل
  مقدمه

مـد  آ، به عنوان ابـزاری کار     1های مادر دانشی   این روزها، شرکت  
های مشترک و عوامل رشد      ثر بین ارزش  ؤ و ارتباط م   ءجهت ارتقا 

ای برخوردارند و امکـان دسترسـی    جوامع مختلف، از اهمیت ویژه  
 چنـین هم .نمایند به اطلاعات را برای کاربران مختلف فراهم می       

  هــا و  گــذاری کننــده در کلیــه سیاســت بــه عنــوان عامــل تعیــین

                                                      
1 The Holding Knowledge Companies 

  
  

های مستمر برای نوآوری     ها در راستای ارتقای تلاش     ریزی برنامه
ــشار    ــد شــرایط انت و اتحــاد عملکردهــایی کــه از یــک ســو بای

هـا و واحـدهای      های نوآورانـه توسـعه یافتـه در دانـشگاه          فعالیت
 دیگر بایـد دسترسـی آزاد بـه     دهند و از سویی    ءتحقیقاتی را ارتقا  

های توسعه یافته توسط دیگر شرکا و یا جوانان مستعد را            نوآوری
تحقیقات انجـام شـده در       .گیرند فراهم کنند، مورد بحث قرار می     
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سومدهم، شماره دواز، دوره 88 پاییز  

11   و همکارانماشااله ترابیدکتر 
های  آوری شده در طی سال      اطلاعات جمع   و 2OECDکشورهای

دهنده کاهش روابط واحدهای تحقیقـاتی و        ، نشان 1981- 1997
عوامل . باشد نشگاهی با نهادهای خارج از دانشگاه می      ابتکارات دا 

اند؛ یکی از این دلایل سـرعت        متعددی در این رابطه دخیل بوده     
. ها در نهادهای خارج از دانشگاه بوده اسـت         بالای توسعه فناوری  

هـای   بر این اساس، جهت استفاده بهینه از دانـشمندان در حـوزه           
های دانـشگاهی در     شرکتخارج از دانشگاه، توسعه مراکز رشد و        

ها و نهادهای اقتصادی دنیا قرار گرفته اسـت          دستور کار دانشگاه  
هـای   که این راهبـرد سـبب ایجـاد تحـرک و پویـایی در حـوزه               

دانشگاهی و نهادهای خارج از دانـشگاه در کـشورهای مختلـف            
  .شده است

 در   بـاز  نظـام  بـا    انـه نوآورهـای    این مقاله قصد دارد نقش طرح     
ع عمومی رقابتی جدید و همچنین ارایه الگو و تعریف          توسعه مناف 

های دانشی بـرای حرکـت بـه سـوی جامعـه             مشخص از شرکت  
در بخش اول، فرضیه اولیه در مـورد نقـش           .دانشی را بیان نماید   

های دانشی در حرکـت بـه سـوی جامعـه دانـشی مـرور                شرکت
 ـ  باز نظام با   انهنوآورهای   در بخش دوم مفهوم طرح    . شود می ه  ارای
 مادر  یها گذاری شرکت  های سرمایه  حوزهدر بخش آخر    . گردد می

 مورد بحث قرار گرفته و پـس از         سلامت در حوزه علوم و    دانشی
هـای تحقیقـاتی     هایی برای پـروژه    ها و راهنمایی   گیری آن نتیجه 

  . آینده ارایه شده است
  

  مروری بر ادبیات نظری پژوهش
نخست حرکـت   های مادر دانشی گام      سیس شرکت أفرضیه ت 

ای که در بریتانیا انجـام       بر اساس مطالعه  : به سوی جامعه دانشی   
 وجـود  موانع زیادی  دانشگاه و صنعت رابطه بخش شده است، در  

 اشـراف صـاحبان    عـدم  بـه  تـوان  می جمله آن از که است داشته
 برای و اعتبار  سرمایه فقدان تحقیق دانشگاهی،  ماهیت به صنایع
کـردن   به تجـاری   اهمیتی کم بالا، ریسک با کوچک های پروژه
 تجـارت در   بـه  اهتمـام  ضـعف  دانـشگاهی،  ها در واحدهای   طرح

 نیازهـای صـنعت    از دانـشگاه  اطلاعـی  بی و دانشگاهی تحقیقات
 هـای  دانشگاه که ارتباط این توسعه بسترهای از یکی. کرد اشاره

 اند، داشته معطوف آن به اخیر های طی سال  ای بریتانیا توجه ویژه  
 دایـر  طریـق  محصول از  به علمی تولیدات تبدیل در گیری جهت

 هـای  شـرکت  به ها شرکت این .است تجاری های نمودن شرکت 
 1999 سال نوامبر در). 1( معروفند 3دانشگاهی های تجاری، بنگاه 

   4 گـذاری مـشترک    سـرمایه  انگلـیس  دولـت  کـه  گردیـد  اعلام
                                                      
2- Organization for Economic Cooperation and 
Development (OECD) 
3- Spin Off 
4 Joint venture 

یجـاد   ا MITو   کمبـریج  یعنـی  کلاس جهانی  با دانشگاه دو بین
شود، قـصد     هم خوانده می   CMIبه اختصار    که سسهؤم این. کند
 عمیقـی  ثیرأت دانشگاه و صنعت بین دانش تبادل تقویت با تا دارد
در پی آن اسـت      CMI. انگلستان بگذارد  اقتصاد پذیری رقابت بر
سیـستم آموزشـی را تغییـر و بـه نـسل بعـدی دانـشجویان                : که

فرآیند تحقیـق را تغییـر    ؛دهای تبادل دانش را آموزش ده      مهارت
دهد و بـا در نظـر گـرفتن ماهیـت کـاربردی توسـعه بـه دنبـال               

 مرتبط با تبادل دانش را مطالعه    های ورینوآ؛  های جدید باشد   ایده
گـذاری و    نحوه تفکـر، سیاسـت      و همچنین  و آنها را مستند نماید    

 در دانـشگاه، صـنعت و     کـارآفرینی عمل در مورد تبادل دانـش و        
:  از اسـت سـسه عبـارت   ؤترین هـدف م    اصلی .غییر دهد دولت را ت  

های توانمندسـازی بـه      های انسانی از طریق برنامه     توسعه مهارت 
آموختگان قادر باشند در یـک محـیط ارتبـاطی           ای که دانش   گونه

ای به فعالیت بپردازند چـه       بین صنعت و دانشگاه به طور نوآورانه      
ژی، هــای خــاص تکنولوژیــک نظیــر نــانوتکنولو     در بخــش

ات و چه در صنایع بزرگ،      بیوتکنولوژی، هوا فضا و فناوری اطلاع     
   .کوچک و غیره

 مـورد  بـسیار  هـا  دانشگاه در کارآفرینی توسعه اخیر های سال در
 دانـشگاه  عنـوان  تحت بازتعریف دانشگاه . است گرفته قرار توجه

 از یکـی  سـنتی  دانـشگاه  از متفـاوت  نقشی و جایگاه با کارآفرین
 داد بـرون  دیگـر  بازتعریف، این در .است تحولی ینچن علل عمده 

 بـه  بایـد  دانشگاه بلکه نیستصرف   پژوهش و آموزش ،دانشگاه
 .باشـد  جامعـه  رفـاه  سـطح  افـزایش  در ملموس نقش ایفای فکر

 و باشند اجتماع های نیازمندی با مطابق باید های دانشگاه  خروجی
 عمـومی  بهبود که به  شوند هایی نوآوری و ابداعات ارایه به منجر
 از بـیش  ماساچوست در تنها. کنند می کمک افراد زندگی شرایط
 شـده  پـا   بر MIT دانشگاه التحصیلان فارغ توسط شرکت 1000
 جهـان  سرتاسر  در MIT التحصیلان فارغ های عدد شرکت  است،

 دانـشگاه  ت علمـی  أهی ـ اعـضای  و دانـشجویان  .رسد می 4500 به
MIT2(رسانند  می ثمر به را اختراع دو روزانه متوسط طور  به.(  
های تحقیقـاتی در     سازمان: های دانشگاهی  گیری شرکت  شکل

هـای   راستای انجام رسالت خود نه تنها باید بـه توسـعه فنـاوری            
ســازی  جدیــد بپــردازد بلکــه بایــد در راســتای تــسهیل تجــاری

. های تحقیقـاتی خـود نیـز بـستر مناسـب را فـراهم نمایـد                یافته
تـرین مراحـل نـوآوری، مرحلـه انتقـال           یدهاغراق یکی از پیچ    بی

انتقـال  "های تحقیقاتی به عرصه تولید است که به عنـوان            یافته
  .شود  مطرح می"آوری از تحقیقات به تولید فن

ــا تجــاری   ــی مراکــز تحقیــق و توســعه ب ــه طــور کل ســازی  ب
 بپردازد کـه در     کارآفرینیتواند به    دستاوردهای پژوهشی خود می   
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  مجله پژوهشی حکیم

 ...، محورهای مادر دانشی نوآوریشرکت12

واگــذاری دســتاوردهای  :کلــی وجــود داردایــن راســتا دو شــیوه 
یا صنایع موجـود    )  مستقل کارآفرینی( گذاران تحقیقاتی به سرمایه  

ــراهم کــردن امکــان تجــاری  و) شــرکتیکــارآفرینی( ســازی   ف
در شـیوه اول در     . دستاوردهای تحقیقاتی توسـط خـود محققـان       

گـذاران   صورتی که واگذاری دستاوردهای تحقیقاتی بـه سـرمایه        
گیـری صـنایع جدیـد        مستقل و شـکل    کارآفرینیر به   باشد، منج 

شود و در صورتی که واگـذاری دسـتاوردهای تحقیقـاتی بـه              می
 شرکت در صنایع موجـود  کارآفرینیصنایع موجود باشد، منجر به   

 "زایـش "سـازی آن را      شیوه دوم که در ادبیات تجاری      .گردد می
فـراهم  های تحقیقـاتی بـا       نامند، بدین گونه است که سازمان      می

دهنـد   کردن امکانات لازم برای محققین این اجازه را به آنها می          
که دستاوردهای تحقیقاتی خود را تجـاری نمایـد و بـدین گونـه              
نقش یک انکوباتور را برای ایجاد کـسب و کارهـای جدیـد کـه               

ت گرفتــه از دســتاوردهای تحقیقــاتی بــوده و توســط خــود أنــش
هـا   برخی دانشگاه  ).3( نماید شوند، ایفا می   اندازی می  محققین راه 

هـای جدیـد     به طور روتین تکنولوژی را از طریق سـاخت بنگـاه          
انتقـال  ) Columbiaماننـد   (و یا اعطای لیـسانس      ) MIT مانند(

  ).4( دهند می
  : هـای دانـشگاهی     در فراینـد شـرکت     کـارآفرینی انداز   چشم

آینـد،   آمیز بـه وجـود مـی    با شرح این که چگونه اقدامات مخاطره 
بـه  . گـردد   بیان مـی کارآفرینیالات عمده در پژوهش    ؤی از س  یک

 را بـه  کـارآفرینی ) Mac Millen)1998  و Low عنـوان مثـال  
شــرکت .  تعریــف کردنــد"ایجــاد کــسب و کــار جدیــد"عنــوان 

بردای از فناوری     براساس بهره  کارآفرینیدانشگاهی نتیجه فرایند    
د، فرصـت،    اغلب شامل افـرا    کارآفرینیتعاریف  . دانشگاهی است 

بنـابراین، ایجـاد شـرکت      . باشـد  یندهای اضـافی مـی    آ فر  و زمینه
ا کــه افــراد، فرصــت و زمینــه ینــدی رآتوانــد فر دانــشگاهی مــی

 ـ           مالکیت وجـود  ه  های مورد لزوم را برای خلق سـازمانی جدیـد ب
 نـشان داده شـده   1  همان طور که در شـکل     ،آورد، شرح دهد   می

   .است
های دانشگاهی   ر کلی و شرکت    به طو  کارآفرینیمکتوبات حوزه   

 ـ      آلحـاظ بـر فر    سه  به خصوص از     ثیر أینـد شـرکت دانـشگاهی ت
یند فناوری یا فرصت کـسب و کـار از          آاول، توسعه فر  . گذارند می

دوم، نقـش افـراد یـا       . آمیـز  شروع ایده تا اقدامی جدید و مخاطره      
یند کسب و کار؛ سـوم، نقـش زمینـه و           آها در توسعه فر    کارآفرین

ثیرگـذار  أآمیـز ت   یند اقدام مخـاطره   آر این موارد بر فر    این که چطو  
کیـد خاصـی بـر      أهـای دانـشگاهی ت     در مکتوبات شـرکت   . است
ینـد کـسب و کـار       آثیرگذاری بـر فر   أسازی بین دانشگاه و ت     زمینه

  ).5( وجود دارد
  

  
  
  
  
  
  
  

  )5( فرینی ایجاد شرکت دانشگاهیآفرایند کار -1شکل 

های اجتماع باشند    ا نیازمندی های دانشگاه باید مطابق ب     خروجی
هـایی شـوند کـه بـه بهبـود       و منجر به ارایه ابـداعات و نـوآوری      

حرکت به این سمت    . کنند عمومی شرایط زندگی افراد کمک می     
ها و بسترهای لازم برای ایجـاد         مستلزم فراهم آوردن زمینه    طبعاً

ایجـاد   .تغییراتی متناسـب بـا رسـالت جدیـد در دانـشگاه اسـت             
هـای   ترین روش   دانشگاهی به عنوان یکی از اساسی      های شرکت

ها در افزایش درآمد و کمک بیشتر به توسـعه           فعالیت در دانشگاه  
هـا را کـه نقـش قابـل          این شـرکت  . اقتصادی شناخته شده است   

توجهی در کاربردی کردن نتـایج تحقیقـات دانـشگاهی دارنـد و             
ی بـرای   علاوه بر کاربردی کردن نتایج تحقیقات، هدف درآمدزای       

ایـن   .گوینـد   نیـز مـی    "های دانـشگاهی   بنگاه"ها دارند،    دانشگاه
ایجاد  :های زیر را دارا باشند     ها باید حداقل یکی از مشخصه      بنگاه

مقصود اصلی از ایجـاد آنهـا تبـدیل         که  نهاد دانشگاهی و علمی     
بـا مـشارکت      و یـا   نتایج تحقیقـات بـه تولیـدات تجـاری باشـد          

وط بـه سـهم برابـر دانـشگاه و          های صنعتی تجاری مشر    شرکت
 حق امتیاز   ،در صورت نداشتن سهم دانشگاه     .صنعت تشکیل شود  

 کـاربردی    بـا هـدف    دانشگاه به رسمیت شناخته شود و ایجاد آن       
  ).1( کردن نتایج تحقیقات دانشگاهی باشد

های دانـشگاهی    شرکت: های دانشگاهی  تعریف و انواع شرکت   
منابع مدیریتی را از دانـشگاه       به عنوان شرکتی که برخی از        اخیراً

هـای   شـرکت  .شـوند  اند، شـناخته مـی     ها دریافت کرده   یا دانشگاه 
 وابـستگی براسـاس ارتبـاط بـا         3دانشگاهی با این تعریف دارای      

 موقعیتی کـه شـرکت      -بر مبنای فناوری   :باشند دانشگاه مادر می  
ها یا فناوری کـسب      اساس نتایج پژوهشی دانشگاه    سیس بر أت هتاز

 -بـر مبنـای منـابع انـسانی       ؛  شـود  ها شناخته می   در دانشگاه شده  
ت علمی، کارکنان فنـی یـا دانـشجویان         أموقعیتی که اعضای هی   

سـیس آن   أ درگیـر ت   سیس کـرده یـا عمیقـاً      أشرکت جدیدی را ت   
ها سرمایه اصـلی    موقعیتی که دانشگاه- بر مبنای سرمایه  ؛هستند

گـذاران و    ن سـرمایه  ها نقش واسطه را بی     را ارایه کرده یا دانشگاه    
 نوع شرکت دانـشگاهی     4بر این اساس     .کنند سسان بازی می  ؤم
. اولین نوع، رشد سریع اسـت     . گیرند مورد توجه قرار می   ) 2شکل(

 عناصر فرآیند نتیجه

 افراد

 فرصت

زمینه 

 شرکت دانشگاهی
)انتقال تکنولوژی(  
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سومدهم، شماره دواز، دوره 88 پاییز  

13   و همکارانماشااله ترابیدکتر 
در . دهـد  این نوع شرکت دانشگاهی بازار اصلی را هدف قرار مـی          

های خطرپذیر گرفته شده و       از سرمایه  ها معمولاً  این نوع، سرمایه  
دومـین نـوع، رشـد    . کننـد  ای آن را اداره مـی     حرفـه های   سازمان

ایـن نـوع شـرکت دانـشگاهی بـازار کـالای            . باشد یکنواخت می 
سـسین،  ؤدر ایـن نـوع، وجـوه از م        . دهد ای را هدف قرار می     ویژه

شود و بـه وسـیله       آوری می  اعضای خانواده، دوستان و غیره جمع     
بـه  همان طور کـه شـرکت       . شود سسین در بلندمدت اداره می    ؤم

تواننـد زمـانی را بـه آمـوزش      سسین میؤیابد، م کندی توسعه می 
سـومین نـوع، تـرویج      . تر اختصاص دهند   مدیریت سازمان بزرگ  

این نوع شـرکت دانـشگاهی ایـن گونـه          . پژوهش است / آموزش
گردد که در آن انتقـال پـژوهش کـاربردی در محـیط              معرفی می 

اهی، ارایـه   دانشگاه برای عرضه مواد پژوهشی به محققان دانشگ       
فرصت جایگزین بـرای دانـشجویان یـا ارایـه فرصـت پـژوهش              
کاربردی و کمک مالی به دانشجویان دوره دکترا، دارای مـشکل           

ایـن نـوع شـرکت      . چهـارمین نـوع، بعـد اجتمـاعی اسـت         . است
دانشگاهی از طریق شـروع پـژوهش دانـشگاهی کـه منجـر بـه               

 تولیـدات آن  .کند  همکاری می با اجتماع  شود گیری بازار می   شکل
برخی از این نوع در حـوزه       .  از نظر تجاری سودآور نیستند     معمولاً

   .خوردند های محیطی به چشم می تکنولوژی
  

  های دانشگاهی انواع شرکت
  سودآور

  
  )با هدف بازار اصلی( رشد سریع

  )با هدف بازار کالای خاص( رشد یکنواخت  

  پژوهش/ ترویج آموزش  

  یبعد اجتماع  غیرانتفاعی

  های دانشگاهی  انواع شرکت-2شکل 

ــرکت  ــاط ش ــادر     ارتب ــشگاه م ــا دان ــشگاهی ب ــای دان   : ه
های دانشگاهی در ژاپن ارتباط فناورانه و یا انـسانی           اغلب شرکت 

های دانشگاهی از  شرکت% 70بیش از . های مادر دارند  با دانشگاه 
از لحاظ سرمایه 8/0از لحاظ فناوری و % 25لحاظ منابع انسانی و 

هـای   همـان طـور کـه شـرکت        . دانشگاه مادر وابسته هـستند     به
هـایی بـا دانـشگاه مـادر         سیس دارای ارتباط  أدانشگاهی قبل از ت   

. کنند اندازی نیز دریافت می    ها را در زمان راه     هستند، برخی کمک  
هــایی از قبیــل  هــا کمــک از ایــن شــرکت%) 44(حــدود نیمــی 

  و  بـا مـشتری    های فکری، استفاده از تسهیلات، آشـنایی       حمایت
   ).6( )1جدول ( اند دریافت وام از دانشگاه مادر دریافت کرده

در اقتصاد جهانی امـروز بـر یـک         : شرکت مادر دانشی چیست   
کید داشت؛ بدین معنی که منابع مهم مزایای رقابتی،         أتضاد باید ت  

های خصوصی و محلی ماننـد آداب        های سرمایه  برخاسته از جنبه  
هـای سـازمانی، دانـش و        عـاتی، شـبکه   های اطلا  و سنن، جریان  

هـای   هـای بنگـاه    نقشه اقتصادی جهان با فعالیـت      .نوآوری است 
ای بر سرمایه فکـری   اقتصادی درنوردیده شده که به طور فزاینده  

تر شدن محیط حاکم بر جهان       تمرکز دارند که خود بیانگر رقابتی     
ــت  ــا فعالی ــته ی ــی  در رش ــاص م ــای خ ــد ه ــارتی   .باش ــه عب ب

سـازی   هـایی کـه بـا راهبردهـای جـامع متمـایز            ریگـذا  سرمایه
های مـداوم    محصولات و خدمات مطابقت دارند به توسعه جریان       
این امـر در    . ابداعی به منظور افزایش توان رقابتی خود نیازمندند       

هـا در سـطح      شود که نه تنها به روی نـوآوری        محیطی انجام می  
شـوند،   ایه مـی  المللی ار  بومی بلکه به ابداعاتی که در سطحی بین       

  . باز باشد

  )6(تأسیس های مادر در زمان  ارتباط با دانشگاه -1جدول 
  (%)ها  نسبت  ها ارتباط

  3/70  منابع انسانی
  25 فقط فناوری

  6/1  فناوری و سرمایه
  8/0  فقط سرمایه
  3/2  بدون جواب 

  100  کل
  

شـوند   های مادر دانشی نه تنها موجب ارتقای رقابت می         شرکت
خصوص بر  ب(نابراین همکاری   ب. ها هستند  حرک همکاری بلکه م 

های تحقیقـاتی،    تواند در حوزه   می) حسب زنجیره عمومی ارزشی   
. سسات محلی مورد استفاده قـرار گیـرد       ؤهای صنعتی و م    شرکت

این موضوع روشی جایگزین برای سـازماندهی زنجیـره ارزشـی            
دانـشی  های   گیری شرکت  اقدامات اجرایی در شکل    .دهد ارایه می 

هـای دانـشی     به طور همزمان بر پایه تشریک مساعی و مهـارت         
های پیشرفته به منظور دسـتیابی       آوری همچنین فن . استوار است 

بـه هـر حـال      . رونـد  به سطوح بالای سودمندی تولید به کار می       
کننـد،   المللـی رقابـت مـی      ها، در شرایط بـین     ای که شرکت   شیوه

رقابت نوین  . شود ن می توسط کیفیت محیط اقتصادی محلی تعیی     
این رقابت بـه دسـتیابی بـه    . بستگی به باروری و سودمندی دارد     

 .ها بستگی دارد گذری و نه به ابعاد سرمایه) کارکنان دانشی( منابع
در این صورت، سطوح بالاتر سودمندی ناشـی از همکـاری بـین             

باشـد کـه در      اند مـی   های دانش متصل شده    عواملی که در شبکه   
   ).7( کنند گذاری شرکت می سرمایه
ثیر أهای مادر دانشی از طرق زیر بر رقابت ت          ترتیب شرکت  بدین

هـای واقـع در      گـذاری   افزایش سودمندی سـرمایه    -1: گذارند می
ثر بـر سـطح   ؤهای نوآورانـه کـه م ـ    تقویت طرح -2؛  مناطق نفوذ 

هـای نوآورانـه در حـال        تـشویق فعالیـت    ) 3؛  سودمندی هـستند  
هـایی   گـذاری  بنابراین، سرمایه . زایای رقابتی گسترش و تقویت م   

که به شرکت معینی تعلق دارند، گـرایش بیـشتری بـه افـزایش              
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  مجله پژوهشی حکیم

 ...، محورهای مادر دانشی نوآوریشرکت14

آوری و   سودمندی از طریق دسـتیابی بـه منـابع، اطلاعـات، فـن            
هـای جدیـد و    ایـده . باشند ای متعدد را دارا می   سسهؤهای م  شبکه

ا کـه   باشد؛ چر   کامل نمی  های کوچک دانشی معمولاً    اولیه شرکت 
های دانش که توسـط       در شبکه  موضوعات نوآورانه جدید معمولاً   

بـدین   .یابنـد  شـوند، رشـد مـی      های مادر دانشی ایجاد می     شرکت
های مادر دانـشی بایـد مزایـای رقـابتی موجـود را              منظور شرکت 

های سنتی    به نظام  کشف کرده و در محیط ابتکاری که مستقیماً       
هـا بایـد در      این شرکت . ند ده ءها را ارتقا   متصل هستند، تخصص  

های نـوین ارایـه خـدمات و تولیـد           مناطق جغرافیایی جدید شیوه   
سازی برای ایجـاد     به هرحال، ظرفیت   .محصولات را توسعه دهند   

اما این  . های مولد جدید و دانش پایه نباید فراموش شود         تخصص
هـای    بستگی بـه محـیط بازرگـانی ملـی و شـبکه        ظرفیت اساساً 

هــا، مراکــز تحقیــق،  کــه بایــد شــامل دانــشگاهای دارد  ســسهؤم
های اقتصادی و دیگر عناصر خصوصی و عمـومی مربوطـه            بنگاه
  . )8( باشند

 بیان شده است یک ترکیب جدید ٥نوآوری که از دیدگاه شومپتر
از عوامل مولد و سودآور است که شامل تولیدات جدید، کالاهای           

اندازی بازارهـا    اههای جدید ر   جدید، تمرینات مدیریت جدید و راه     
همچنـین نـه فقـط نـوآوری        . است که باید دوباره تحلیل شـوند      

ــستقیماً  ــوآوری اجتمــاعی کــه م ــصادی بلکــه ن ــا ســاختار اقت  ب
باشد، باید مورد توجه قـرار       های کوچک دانشی متصل می     شرکت
گر کـه همـان مـدیریت        به همین دلیل نقش عامل تسهیل      .گیرد

جاد یک محـیط پویـا در هـر    های مادر دانشی است، در ای  شرکت
به عنوان مثال تقویت ظرفیت     . باشد منطقه جغرافیایی اساسی می   

آوری ارتباطـات و     علمی، امکان استفاده از اطلاعات جدید و فـن        
هـای ارتباطـاتی کـه بـرای پیـشرفت انـواع جدیـد               ایجاد شـبکه  

محـیط   های زود بازده دانشی مـرتبط دور از هـم و اشـاعه             حوزه
های مادر دانشی    باشند، از جمله وظایف شرکت      می حیاتی انهنوآور
های دانشی ایجاد شـده یـا در         برای این که شرکت    ).9(باشد   می

حال ایجاد، رشد هم زمان و هم افزا داشته باشند و در عمـل بـه                
توسعه جامعه دانشی کمک نمایند، ایجاد یک معمـاری یکپارچـه           

 دانشمندان  باشد که ضمن سازماندهی    در توسعه آنان ضروری می    
های مختلـف، شـرایط مناسـب بـرای تـشکیل زنجیـره              در حوزه 

این تشکیلات در   . نوآوری و ارزش افراد در آنان را به وجود آورند         
   .شود  مطرح می"شرکت مادر دانشی"ادبیات رایج تحت عنوان 

مدل سنتی نوآوری، نوآوری بـسته      :  با سیستم باز   انهنوآورمدل  
منفعت است که اساسـاً      -ایره فایده نامیده شده و بر اساس یک د      

گذاری در تحقیقات و توسعه داخلی که منجر به          به وسیله سرمایه  
                                                      
5- Schumpeter  

شود، احاطه شده    یافتن علوم جدید و سرآمدی در حوزه خاص می        
 سبب تولید محصولات و خدمات      یافتن علوم جدید معمولاً   . است

د و به نوبه خود فروش و سـود بیـشتری از            وشمی  جدید به بازار    
دهـد و در نهایـت در        طریق مدل بازرگانی موجود به دسـت مـی        

 .گیـرد  گذاری بیشتری انجام می    تحقیقات و توسعه داخلی سرمایه    
های مولد معـین،     رغم سوددهی تاریخی این مدل در فعالیت       علی

این مدل سنتی یک اشکال بـزرگ دارد و مـشکل ایـن حقیقـت               
های مثبت،   پروژهیند نوآوری بسته برای از بین بردن        آاست که فر  

غلط طراحی شده است که در ابتدا خوشایند بوده اما سپس برای            
) 2003 (٦از نظـر چـسبر     .آیـد  های بازار ناکافی به نظر می      اولویت

توان عوامل فرسایشی دیگری را که منطق نـوآوری بـسته را             می
از جمله این عوامل افزایش تحرک      . اند، تشخیص داد   تحلیل برده 

ا تجربه، افزایش میزان آموزش دانشگاهی و بعـد از       افراد ماهر و ب   
انـد و حـضور روز افـزون         دانشگاه که بسیاری افراد کسب کـرده      

سازی تحقیقات   کارکنان دانشی و سرمایه خصوصی برای تجاری      
آید که ضروری است مرزهـای       از مباحث فوق چنین بر می      .است

 ـ        گذاری را بـا بهـره      سرمایه وآوری بـرداری از جریانـات دوسـویه ن
 بـا   انـه نوآوراجـرای مـدل     . داخلی و خارجی پشت سـر گذاشـت       

هـای   هـا بایـد ایـده      گـذاری  دهد که سرمایه    نشان می  سیستم باز 
هـای داخلـی و خـارجی را بـه بازارهـای             داخلی و خـارجی و راه     

هـا تمایـل بـه       گـذاری  استفاده کننده بگشایند؛ چـرا کـه سـرمایه        
د نوآوری نیازمند این    مدل جدی . های خود دارند   آوری پیشرفت فن 

گذاران خارجی ارتباط منـسجم   ها و سرمایه   است که صاحبان ایده   
ای داشته باشند تا اهداف کافی بـرای توسـعه           ریزی شده  و برنامه 
 دهنـد، همچنـین بـه درون        ءهایشان داشته و آن را ارتقـا       فعالیت
های بازرگـانی    ها جریان بیابند و پیشنهادات و مدل       گذاری سرمایه
ایـن مـدل یـک مزیـت اساسـی دارد و آن              . را تزریق کنند   جدید

. توجهی بـه برنـده و حمایـت از بازنـده اسـت             کاهش خطا در بی   
ها را به تحقیقات اصـلی کـه در خـارج از     گذاری همچنین سرمایه 

مرزهایشان توسعه یافته اسـت، نزدیـک کـرده و موجـب بهبـود              
ــدامات غلــط مــی  ــسیاری از . شــود شــرایط و خنثــی شــدن اق ب

ارزش قلمداد شـدند امـا بعـدا در بـازار            هایی که در ابتدا بی     روژهپ
   ).10( باشند هایی عملی از این مدل می ارزشمند شدند، نمونه

  بـا سیـستم بـاز      ینـوآور مـدل   : ارایه مدل شرکت مادر دانشی    
های بین مراکز علمی مرتبط ولـی متفـاوت          نیازمند تعیین شکاف  

های دانشی متعدد را کـه       بدین جهت لازم است سرمایه    . باشد می
هـا و ابـزار      در اختیار مراکـز دانـشی مختلـف اسـت و نیـز روش             

متفاوتی که برای هر یک از آنها به تنهایی ناآشنا است را ترکیب             
                                                      
6- Chesbrough   
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گـذاران   به عنوان مثال در بخش کشاورزی و غذا، سـرمایه         . کنیم

آوری ژنتیـک و ژنومیـک       شروع به یادگیری چگونگی تلفیق فـن      
 بدین وسیله محصولات کشاورزی را در مقابل امراض   اند تا  نموده

  .بالقوه حفاظت کنند و نیز باروری آنها را افزایش دهند
 شـامل ارتقـای      بـاز  نظـام  بـا    ینوآورایده اصلی در مورد طرح      

ای است که باید     سسهؤهای بین م   نوآوری از طریق طراحی شبکه    
تلـف  مخ) کارکنان دانـشی  (در راستای ترکیب منابع مهم دانشی       

یند عناصر متعددی را کـه در داخـل یـا خـارج             آاین فر . قرار گیرد 
   .گیـرد  های علمی، تجاری و صنعتی هـستند را در بـر مـی             محیط

اندازی برای    بر اساس چشم    باز نظام با   ینوآور منطق   3در شکل   
شود که   های بین دانشی نمایش داده می      ها و شبکه   ایجاد شرکت 

بـدین  . گیـرد  را در بـر مـی     های سنتی و هـم نوظهـور         هم روش 
ــات و       ــودن تحقیق ــاربردی نم ــرای ک ــه ب ــشی ک ــب، دان ترتی

 نه فقط از تحقیق داخلـی       ،های سودمند لازم است    گذاری سرمایه
گـردد و از سـویی    بلکه با همکاری و تحقیق خارجی فـراهم مـی        

های جدید توسعه بازار و از سویی دیگـر        ممکن است در ایجاد راه    
های مادر دانشی بر اساس      شرکت .کندها کمک    در کاهش هزینه  

هـای   گـذاری  های نـوآوری کـه در سـرمایه        مند مدل  بررسی نظام 
مبتنی بر توسعه جامعه دانشی در مناطق پیشتاز جهـان و نیـز در              

اند، طراحی   ها تسهیل شده   واحدهای تحقیقاتی که توسط دانشگاه    
دهنده این موضوع مهـم اسـت        ها نشان  این بررسی . گردیده است 

هـای مـادر دانـشی       هایی که متعلق به شـرکت      گذاری  سرمایه که
باشند، بدون انجام تحقیقات داخلی زیاد توسط خودشان         معین می 

  .اند به بهترین دستاوردهای تحقیقاتی و تجاری رسیده
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ــاز در شــرکت    -3شــکل  ــستم ب ــر سی ــی ب ــوآوری مبتن   طــرح ن
 )10 (مادر دانشی

های مادر دانـشی در بخـش        رکتگذاری ش  های سرمایه  حوزه
ها از قبیل حوزه زیـست علمـی، زیـست           این حوزه : علوم سلامت 

باشـد کـه    ای، گردشـگری و بهداشـت مـی        رسـانه  آوری، چند  فن
های دانشی زیر مجموعـه همگـی توسـط شـرکت مـادر              شرکت

های مادر دانـشی     در این صورت شرکت    .شوند دانشی تسهیل می  
 جدیـد کـه بـا هـدف توسـعه           نقش ویژه در تشکیل شبکه دانش     

گردند، خواهـد داشـت؛ زیـرا در ایـن           های نوآورانه ایجاد می    طرح
ها و  ها، آزمایشگاه صورت شرایط لازم برای تعامل تمام زیرساخت

ها با   گذاری آوری و سرمایه   واحدهای تحقیقی و پارک علمی و فن      
  .سرمایه انسانی دانشگاه فراهم خواهد شد

زشکی برای توسعه بازرگانی جدید     زیست پ / حوزه زیست علمی  
های علوم مـرتبط کـه در تعامـل بـا            مربوط به هر کدام از شاخه     

باشـند، از جایگـاه و اهمیـت         ساختار و رفتار موجودات زنـده مـی       
توانـد بـه عنـوان محـرک اصـلی در            ای برخوردار بوده و می     ویژه

های نهادی بین داروسازی، زیست فناوری و صنایع         توسعه شبکه 
 یند توسعه و رشد تولیدات    آد و فر  ایهای بهداشتی عمل نم    تمراقب

 . شدت بخشد و ریسک مالی را کاهش دهد         را  آزمایشات بالینی  و
ــروژه   ــا پ ــاط ب ــین در ارتب ــاوری همچن ــست فن ــوزه زی ــای  ح ه

گذاری و تحقیقات علمی که موجـب پیـشرفت ابزارهـای            سرمایه
ایط لازم جدید در حوزه ساختار و رفتار موجودات زنده شده و شـر           

نماینـد،   برای خلق، نوآوری و اصلاح این موجودات را فراهم مـی          
هـای حیوانـات یـا       ینـد اصـلاح گونـه     آهمچنین فر . گیرد می قرار

هـا را بـرای      د و یـا میکـرو ارگانیـسم       بخـش   مـی گیاهان را بهبود    
زیست فناوری ابتـدایی شـامل      . دهد کاربردهای خاص توسعه می   

 سنتی و همچنـین اسـتفاده از        های پرورش گیاه و حیوان     تکنیک
امـا  . باشـد  مخمر برای سـاخت نـان، آبجـو، شـراب و پنیـر مـی              

 مرکـب و  DNAآوری نـوین شـامل کـاربرد صـنعتی         فـن  زیست
هـای   تواند سبب رشد و توسعه حـوزه       ترکیب سلولی است که می    

غذا از طریق ایجاد مزایای رقابتی جدید شده        -سنتی خوشه خاک  
هـای   چـه ویژگـی   نشود چنا  بینی می  یشپ .و آن حوزه را احیا کند     

منحصر به فرد محصولات خاک غذا و منسوجات سنتی به طـور            
زیـستی در   / گیـری حـوزه زیـستی      المللی افزایش یابد، شکل    بین

آینده یـک سـناریوی جـدی خواهـد داشـت و از طریـق جـذب                 
   .یابد  میءهای جدید در پزشکی و صنایع دارو سازی ارتقا سرمایه

هـا و اجتماعـات      ای از طریـق ایجـاد کـانون        هحوزه چنـد رسـان    
آوری و علمی محلی قرار خواهند گرفـت   مجازی که در پارک فن    

دهند، رشد یافتـه و شـرایط        ای را توسعه می    و مفاهیم چند رسانه   
المللــی را فــراهم  لازم جهــت حــضور مقتــدر در بازارهــای بــین

 نیـاز   حوزه گردشگری با ایجاد یا توسعه امکانات مـورد         .نماید می
سـازی تـسهیلات     برای گردشگران با رویکرد سلامتی و ظرفیت      

مندی از امکانات طبیعی موجود در مناطق        هویژه در خصوص بهر   
هـای دیگـر شـرایط لازم بـرای رشـد            مختلف با همکاری حـوزه    
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بـرداری   گردشگری روستایی و کشاورزی را فراهم نموده و بهـره         
های مادر   شرکت .دنمای سودبخش از شرایط طبیعی را تضمین می      

هـای   گـر شـبکه    دانشی باید به عنوان سازمان دهنده یـا تـسهیل         
هـای جدیـد طراحـی       هـا و ایـده     نهادی که جهت انتقال مهـارت     

هـای   آنهـا بایـد از طریـق طـرح        . اند، مورد توجه قرار گیـرد      شده
های مـرتبط موجبـات ارتقـای آنـان را فـراهم             نوآورانه بین حوزه  

   .نمایند
اید اصول راهبردی ذیل را به منظور دستیابی به         ها ب  این شرکت 

ــم   ــاتی و ه ــاری عملی ــد   همک ــرا کنن ــی اج ــعه -1 :افزای  توس
های عملیاتی    ایجاد برنامه  -2 ؛های علمی مقدماتی   گذاری سرمایه

 بکـارگیری ابـزار مناسـب       -3؛  هـای نوآورانـه    برای تقویت طـرح   
شابه ای پویا بـا دیگـر مراکـز م ـ         ارزیابی، به عنوان مرجع مقایسه    

های دانـش    های توسعه مهارت    ایجاد قطب  -4؛  المللی ذیربط  بین
   ؛اندازی عملیـات تجـاری بـر پایـه دانـش            حمایت از راه   -5 ؛پایه

 (ICT)های اطلاعات و ارتباطـات       آوری  توسعه استفاده از فن    -6
 حـضور   -7 ؛در تجارت و توزیع کالاهایی که تولید محلی هستند        

   .لمللی و ملیا های بین و مشارکت در شبکه
  

  گیری نتیجه
سـسه  ؤهای مادر دانشی نمونه خـوبی از یـک م          سیس شرکت أت

های بر پایه دانش خواهد بود و نقشی حیـاتی در            گر حوزه  تسهیل

های نوآورانه مبتنی بـر سیـستم        آوری و نیز ایجاد طرح     انتقال فن 
های نهادی است، خواهـد داشـت و         باز که نیازمند طراحی شبکه    

های بر پایه دانش و تمرکـز        نقشه عملیاتی از حوزه   شامل طراحی   
های زیـست    های مولد علمی، صنعتی و تجاری در حوزه        تخصص

هـای   و دیگر فعالیت  ) زیستی/ زیستی(آوری و    علمی و زیست فن   
ــوآوری کــه توســط ســرمایه هــای علمــی مقــدماتی و  گــذاری ن

محصولات فرعـی موجـود در پـارک علمـی و فنـاوری توسـعه               
گـذاری در    های مادر دانشی با سـرمایه      شرکت .باشند مییابند،   می

المللـی، قـادر بـه حـضور در چنـد            های زیستی، زیستی بین    حوزه
های مادر دانـشی از      بنابراین شرکت . گردند های دانشی می   ضلعی

های موفق جهان و اجرایـی نمـودن         طریق تجربه حضور در طرح    
 اجــرای  یافتــه و توانمنــدیءفرضــیه کــشش در نــوآوری، ارتقــا

های  در طرح  .خواهند داشت  های دو جهتی انتقال نوآوری را      طرح
ها باید نقش طبیعی خـود را بـه عنـوان عنـصری              نوآور، دانشگاه 

   .ای بازی کنند های دانش چند رشته کلیدی در ایجاد شرکت
 

  پیشنهاد
هـای   المللی که در آنها طرح     در تحقیقات آینده، مطالعه موارد بین     

ر نظام باز توسعه یافته است، بـه منظـور ارزیـابی       نوآوری مبتنی ب  
گـذاری از اهمیـت      ها و میـزان سـرمایه      ارتباط بین این نوع طرح    

   .ای برخوردار خواهد بود ویژه
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Abstract 
 

Introduction: The object of this article is to survey the role of knowledge companies in developing 
innovative projects in open systems for promotion of public benefits. This article introduces dimensions of 
knowledge companies with regard to the impact of implementing innovative projects in world’s competitive 
scientific and commercial fields. 
Methods: This is a descriptive study that surveys the role of implementing knowledge companies along 
with their characteristics and relationship with mother universities. It also describes open innovation system 
and provides the model of knowledge companies along with identifying fields of investment on knowledge 
companies in health care sciences.  
Results: Knowledge companies would be a good sample of an institute as a catalyst for interaction among 
knowledge based domains and to transfer technology. 
Conclusion: The university should play its role as the key element in the establishment of multipolar 
knowledge companies to run innovative projects. In addition, knowledge companies should be considered as 
the organizing or catalyzing agent to transfer new ideas and skills among the related areas.  
 

Key words: Knowledge Company, Organizational Innovation, Research Spin Off, Health Services 
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