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مقاله پژوهشي

تحلیل امکان‌پذیری تامین منابع پیاده‌سازی نقشه‌ی درمان کشور 1404
اسما صابرماهانی1، سمیه نوری حکمت2، علی اکبر حقدوست3*
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چکیده
مقدمــه: وزارت بهداشــت و درمــان ایــران در ســال 1395 اقــدام بــه تدویــن نقشــه‌ی ‌راه درمــان ایــران 1404 نمــود تــا برنامه‌ریــزی 
ــرد. در  ــری صــورت گی ــت بیش‌ت ــا دق ــای لازم، ب ــه حداقل‌ه ــردی نظــام ســامت به‌منظــور دســت‌یابی ب ــع راه‌ب ــرای گســترش مناب ب
ــس لازم  ــزات پزشــکی ســرمایه‌ای، تخت‌هــای بیمارســتانی و تســهیلات اورژان ــروی انســانی، تجهی ــرآورد تعــداد نی ــه ب ــن نقشــه ب ای
ــع لازم  ــن مناب ــودن تامی ــر ب ــن نقشــه و بررســی امکان‌پذی ــازی ای ــای پیاده‌س ــرآورد هزینه‌ه ــرای ب ــد. پژوهــش حاضــر ب ــه ش پرداخت

بــرای اجــرای آن انجــام شــد.
روش کار: بــا اســتفاده از هزینــه تحقــق هــر یــک از اهــداف در نظــر گرفتــه شــده در ســال 1395، بــه بــرآورد ایــن هزینه‌هــا در 10 
ســال آینــده پرداختــه شــد و بــا روشــی مشــابه، منابــع در دســت‌رس بخــش ســامت در همــان ســال بــرآورد گردیــد. بــا توجــه بــه 

ــرای پیاده‌ســازی نقشــه ارایــه شــد. ــع در دســت‌رس، ســناریوهای ممکــن ب ــه مناب ــودن هزینه‌هــا نســبت ب ــر ب بالات
ــای  ــز تخت‌ه ــاخت و تجهی ــپس س ــانی )71%( و س ــه نیروی‌انس ــوط ب ــه مرب ــای نقش ــن هزینه‌ه ــال 1404، بیش‌تری ــا: درس یافته‌ه
بســتری)20%( اســت و تامیــن تجهیــزات، کم‌تریــن ســهم )1/1%( از هزینــه هــای بــرآورد شــده را بــه خــود اختصــاص خواهــد داد. بــا 
فــرض ســناریوی پایــه، یعنــی نــرخ تــورم ســالیانه معــادل 10 الــی 16درصــد، افزایــش حقــوق ســالانه 10 الــی 14درصــد، نــرخ رشــد 
اقتصــادی ســالانه 3 الــی 5درصــد و ســهم بخــش ســامت از GDP معــادل 7 الــی 8درصــد، منابــع بخــش بهداشــت و درمــان بــرای 

پیاده‌ســازی 80درصــد از اهــداف نقشــه راه کافــی خواهــد بــود.
ــس از طراحــی نقشــه‌ی راه  ــات اقتصــادی پ ــه تلاطم ــا توجــه ب ــان 1404 و ب ــل نقشــه راه درم ــری: به‌منظــور اجــرای کام نتیجه‌گی
ــان، ضــروری اســت.  ــا کاهــش هزینه‌هــای نقشــه‌ی راه درم ــان ی ــع بخــش بهداشــت و درم ــد نظــر در خصــوص مناب ــان، تجدی درم

گل‌واژگان: شبیه‌سازی، هزینه، برآورد، نقشه‌ی راه، ایران

مقدمه 
بــر اســاس نقشــه‌ی تحــول نظــام ســامت، ایــران اســامی 
ــامت  ــای س ــطح حفاظت‌کننده‌ه ــن س در 1404 دارای بالاتری
ــی  ــی اســت و در آن تمام ــرمایه‌ی اجتماع ــوب س ــطح مطل و س
افــراد بــر اســاس نیــاز خــود از مراقبت‌هــای ســامت بهره‌منــد 
خواهنــد بــود ]1[. ایجــاد شــرایط مناســب بــرای حفــظ و ارتقــای 
ســامت و جهت‌گیری‌هــای جدیــد در توزیــع منابــع بــرای 
ــه  ــه ب ــت‌یابی عادلان ــر دس ــز ب ــا تمرک ــوام ب ــی ت ــن کارای تامی

ســامت، از راه‌بردهــای کلان توســعه‌ی ســامت اســت ]2[.
اهمیــت دسترســی عادلانــه کلیــه‌ی افــراد جامعــه بــه خدمــات 
بهداشــتی-درمانی باکیفیــت، ایجــاب می‌نمایــد کــه تولیــت 
ــاز بخــش ســامت در  ــورد نی ــع م ــام ســامت کشــور، مناب نظ
ســال‌های آینــده را پیش‌بینــی نمــوده و زمینــه را بــرای اجــرای 

ایــن برآوردهــا فراهــم نمایــد. بهره‌بــرداری صحیــح از امکانــات 
گران‌قیمــت بخــش ســامت، در گــرو طراحــی برنامه‌هــای 
ــامت  ــات س ــد خدم ــع تولی ــاد مناب ــور ایج ــه به‌منظ آینده‌نگران

اســت ]3[.
ــای  ــان در کل هزینه‌ه ــش درم ــگاه بخ ــه جای ــه ب ــا توج ب
نظــام ســامت، وزارت بهداشــت و درمــان ایــران در ســال 
1396 اقــدام بــه تدویــن نقشــه‌ی راه درمــان ایــران )نــدا 1404( 
ــان  ــش درم ــردی بخ ــع راه‌ب ــه‌ی راه، مناب ــن نقش ــود و در ای نم
را پیش‌بینــی کــرد. منابــع راه‌بــردی بخــش ســامت، آن 
ــوده و  ــر ب ــا زمان‌ب ــق آن‌ه ــه خل ــتند ک ــی هس ــته از منابع دس
ــانی  ــروی انس ــد. نی ــدار می‌باش ــرمایه‌گذاری پای ــه س ــد ب نیازمن
ــای  ــرمایه‌ای، تخت‌ه ــکی س ــزات پزش ــامت، تجهی ــش س بخ
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ــش  ــردی بخ ــع راه‌ب ــی، مناب ــهیلات اورژانس ــتانی و تس بیمارس
ــه آن‌هــا منجــر  ســامت هســتند کــه برابــری در دست‌رســی ب
بــه افزایــش عدالــت در ارایــه‌‌ی ‌خدمــات ســامت می‌گــردد. در 
ــای  ــن روش‌ه ــن و علمی‌تری ــا دقیق‌تری ــور، ب ــه‌ی راه مذک نقش
ــی،‌  ــتانداردهای جهان ــا و اس ــا الگوه ــت ب در دســت‌رس و مطابق
بــه بــرآورد تعــداد منابــع راه‌بــردی لازم نظــام ســامت در افــق 

ــد ]4[. ــه ش ــاله پرداخت 10 س
ــورد  ــی م ــا درصورت ــی، تنه ــای سیاس ــا و گزینه‌ه  برنامه‌ه
و ذی‌نفعــان  گروه‌هــای مختلــف سیاســت‌گذاران  حمایــت 
ــات  ــرای اثب ــی ب ــل کاف ــد کــه از شــواهد و دلای ــرار می‌گیرن ق
قابلیــت اجــرا برخــوردار باشــند ]5[. بــر اســاس اهمیــت ویــژه‌ی 
ــران در  ــن نقشــه‌ی راه در سیاســت‌گذاری نظــام ســامت ای ای
یــک دهــه آینــده، بررســی امکان‌پذیــری اجــرای ایــن برنامــه 
کامــا ضــروری بــود. در ایــن میــان، بعــد اقتصــادی و بــرآورد 
ــع  ــا مناب ــه‌ی آن ب ــه و مقایس ــن نقش ــرای ای ــای اج هزینه‌ه
ــت  ــی، از اهمی ــال‌های آت ــت‌رس در س ــی در دس ــی احتمال مال
بالاتــری برخــوردار بــود. به‌ویــژه این‌کــه بــا تلاطمــات 
اقتصــادی ایجــاد شــده در ســال هــای بعــد از تدویــن نقشــه‌ی 
راه درمــان و تغییــر بــزرگ در مســیر متغیرهــای کلان اقتصادی 
ــد ناخالــص داخلــی، تحلیــل امکان‌‌پذیــری  ــه رشــد تولی از جمل
ــت  ــه، اهمی ــن نقش ــازی ای ــرای پیاده‌س ــع لازم ب ــن مناب تامی

بالاتــری یافــت.
طرح‌هــای  اجــرای  فرآينــد  در  همیشــه  آن‌جایی‌کــه  از 
بلندمــدت، ترکیبــی از عوامــل متعــدد قطعــی و غيرقطعــي 
دخالــت دارنــد، بــرآورد مالــي ايــن پروژه‌هــا همــواره بــا مقــداری 
عدم‌اطمینــان هــم‌راه می‌باشــد. بنابرایــن، بــراي دســت‌یابی 
ــا  ــز ب ــي نی ــرآورد مال ــد ب ــه، بای ــه نتايــج قابل‌قبــول و واقع‌بينان ب
ــرد. كيــي از  ــان صــورت گي در نظــر گرفتــن شــرايط عدم‌اطمین
روش‌هــاي تحلیــل در شــرايط ريســك و عدم‌قطعيــت، اســتفاده 
شبیه‌ســازی  مــدل  هم‌چــون  شبيه‌ســازي،  مدل‌هــاي  از 
ــاي  ــرآورد پارامتره ــراي ب ــه ب ــت ک ــو ]7-6[، اس ــت کارل مون
داراي عدم‌قطعيــت اســتفاده می‌شــود. بــه عبــارت دیگــر، 
ــش  ــه، پی ــون اولي ــك آزم ــوان ي ــه عن ــد ب ــازي مي‌توان شبيه‌س
از اجــراي یــک برنامــه‌ی واقعــي مــورد اســتفاده قــرار گیــرد تــا 
ــش از  ــه پی ــازی برنام ــاده س ــت‌های پی ــق سياس ــن طری از ای

ــوند.  ــل ش ــل، تحلی ــرای کام اج
ــا بررســی ابعــاد هزینــه‌ای پیاده‌ســازی  در پژوهــش حاضــر، ب
ــران  ــان ای ــه‌ی راه درم ــده در نقش ــات برآوردش ــع و الزام مناب
ــه‌ی راه  ــن نقش ــرای ای ــادی اج ــنجی اقتص ــه امکان‌س 1404، ب
ــرای  ــای اج ــه‌ی هزینه‌ه ــور، کلی ــن منظ ــه ای ــد. ب ــه ش پرداخت
ــول  ــرایط معم ــه ش ــه ب ــا توج ــدا(، ب ــران )ن ــان ای ــه‌ی ‌درم نقش
اقتصــادی در قالــب ســناریوی پایــه در افــق 1404، بــرآورد و بــا 
ســهم بخــش ســامت از بــرآورد تولیــد ناخالــص داخلــی کشــور 
ــای  ــودن هزینه‌ه ــه بالاترب ــه ب ــا توج ــد. ب ــه ش در 1404 مقایس
نقشــه نســبت بــه منابــع در دســت‌رس بخــش ســامت، 

ــه‌ی راه‌  ــای نقش ــش هزینه‌ه ــرای پوش ــی ب ــناریوهای مختلف س
درمــان ترســیم شــد. در ایــن مســیر، بــار هزینــه‌ای هــر گــروه از 
منابــع راه‌بــردی و اهمیــت تغییــر هــر یــک از آن‌هــا بــر کاهــش 
یــا افزایــش هزینــه‌ی اجــرای نــدا 1404 بــا تحلیــل حساســیت، 

مــورد بررســی قــرار گرفــت. 

 روش کار
ــود و در  ــادی ب ــازی اقتص ــوع شبیه‌س ــر از ن ــش حاض پژوه
ــی و  ــای تصادف ــد داده‌ه ــرای تولی ــو ب ــک مونت‌کارل آن از تکنی

ــد.  ــتفاده ش ــدل اس ــج م ــازی نتای شبیه‌س
ــی  ــداد پیش‌بین ــود و تع ــداد موج ــه تع ــوط ب ــای مرب داده‌ه
ــع راهبــردی در ســال 1395 و 1404  شــده‌ی هــر گــروه از مناب
ــن  ــد. ای ــتخراج ش ــران اس ــان ای ــه‌ی راه درم ــزارش نقش از گ
ــک  ــانی )پزش ــروی انس ــای نی ــد از گروه‌ه ــارت بودن ــع عب مناب
متخصــص، پزشــک عمومــی، داروســاز، دندان‌پزشــک، پرســنل 
ــزات  ــتانی و تجهی ــت بیمارس ــی (، تخ ــتاری و مامای ــروه پرس گ
تشــخیصی-درمانی ســرمایه‌ای )MRI، CT scan، گاماکمــرا، 
شــتاب‌دهنده‌ی خطــی، آزمایشــگاه و تســهیلات اورژانــس( 

ــا 5(.  ــت 1 ت ــداول پیوس )ج
ــش  ــه‌ی افزای ــامل هزین ــق نقشــه‌ی راه، ش ــای تحق هزینه‌ه
ــه‌ی راه و  ــای نقش ــه برآورده ــت‌یابی ب ــا دس ــع ت ــداد مناب تع
ــا 1404  ــد ت ــع جدی ــود و مناب ــع موج ــداری مناب ــه‌ی نگه هزین
بــود. دو متغیــر مهــم و تاثیرگــذار بــر رشــد هزینه‌هــای 
ــوق  ــش حق ــب افزای ــد از ضری ــارت بودن ــده عب ــی ش پیش‌بین
ــی  ــدار واقع ــه مق ــه ک ــورم در جامع ــرخ ت ــنل و ن ــالانه پرس س
ــرای  ــاوت باشــد. ب ــد متف ــف می‌توان ــا در ســال‌های مختل آن‌ه
ــای  ــی از تحلیل‌ه ــر، از ترکیب ــن دو متغی ــرات ای ــرآورد تغیی ب
اطلاعــات  به‌طوری‌کــه  شــد؛  اســتفاده  کیفــی  و  کمــی 
ــه  ــه ب ــا توج ــد و ب ــردآوری ش ــف گ ــع مختل ــه از مناب مربوط
ــدم  ــف و ع ــع مختل ــده در مناب ــزارش ش ــداد گ ــی اع ناهمگون
ــال‌های  ــا در س ــرات آن‌ه ــه تغیی ــوص دامن ــان در خص اطمین
ــاع  ــه اجم ــت‌یابی ب ــرای دس ــرگان ب ــرات خب ــش رو، از نظ پی
ــا  ــن متغیره ــرات ای ــه‌ی تغیی ــول دامن ــر قابل‌قب ــون مقادی پیرام
ــه در  ــاخص‌های مربوط ــات ش ــدا اطلاع ــد. در ابت ــتفاده ش اس
ســال‌های گذشــته ارایــه شــد و ســپس از افــراد خواســته شــد، 
ــک دوره‌ی  ــی ی ــا را ط ــن پارامتره ــک از ای ــر ی ــرات ه تغیی
ــث  ــون آن بح ــی و پیرام ــال ۱۴۰۴ پیش‌بین ــا س ــاله ت ۱۰ س
نماینــد تــا اجمــاع حاصــل گــردد. در نهایــت، مقادیــر حداقلــی 
و حداکثــری بــرای شبیه‌ســازی در اکســل مــورد اســتفاده قــرار 
ــل  ــرای تحلی ــه‌ای ب ــناریوی پای ــد، س ــن فراین ــا ای ــت. ب گرف

ــد. ــم ش ــان فراه ــه‌ی راه درم ــادی نقش اقتص
 GDP جهــت بــرآورد دامنــه‌ی تغییــرات متغیــر رشــد ســالانه
ــامت(،  ــش س ــع بخ ــن مناب ــی در تعیی ــر اصل ــوان متغی )به‌عن
از گزارش‌هــای مراکــز معتبــر ملــی و بین‌المللــی از جملــه 
مرکــز آمــار ایــران، ســازمان جهانــی بهداشــت و بانــک جهانــی 
و در نهایــت، نظــر متخصصیــن اســتفاده شــد. حداقــل و 
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ــدل  ــای م ــر برآورده ــذار ب ــای تاثیرگ ــرات متغیره ــر تغیی حداکث
ــت. ــده اس ــه ش ــدول 1 ارای ــازی در ج شبیه‌س

جدول 1: دامنه‌ی تغییرات متغیرهای اقتصادی سناریوی پایه

حداکثرحداقل 
0/100/14افزایش حقوق سالانه

0/100/16نرخ تورم سالانه

 GDP 0/030/05رشد سالانه

GDP 0/070/08سهم بخش سلامت از

از روش شبیه‌ســازی مونت‌کارلــو و ســاخت  اســتفاده  بــا 
ــن محتمــل  ــورد نظــر، میانگی ــی در محــدوده‌ی م اعــداد تصادف
هــر متغیــر بــا 1000 بــار تکــرار محاســبه گردیــد و در گام بعــد 
ــردی  ــع راه‌ب ــدارک مناب ــه‌ی ت ــداد، هزین ــن اع ــتفاده از ای ــا اس ب
 ۱۴۰۴ ســال  در   GDP و  راه  نقشــه‌ی  در  شــده  پیش‌بینــی 

ــد.  ــبه ش محاس
لازم بــه ذکــر اســت کــه تکنیــک مونت‌کارلــو یکــی از 
ــده‌ی  ــت. ای ــادی اس ــازی اقتص ــای شبیه‌س ــن تکنیک‌ه رایج‌تری
اصلــی تکنیــک مونت‌کارلــو، ارایــه‌ی یــک تخمیــن بــرای یــک 
متغیــر احتمالــی اســت کــه بــا محاســبه‌ی امیــد ریاضــی بــرای 
ــادی از مســیرهای مســتقل شبیه‌ســازی شــده، انجــام  تعــداد زی
ــن  ــه، میانگی ــزرگ پای ــداد ب ــون اع ــاس قان ــر اس ــرد. ب می‌گی
ــر  ــا براب ــا، تقریب ــزرگ از نمونه‌ه ــی ب ــدازه‌ی کاف ــه ان ــداد ب تع

ــه اســت.  ــی جامع ــن واقع میانگی
ــک  ــک پزش ــه تفکی ــانی ب ــروی انس ــروه نی ــا در گ هزینه‌ه
ــروی  عمومــی، پزشــک متخصــص، داروســاز، دندان‌پزشــک، نی
انســانی گــروه پرســتاری و مامــا بــا توجــه بــه حقــوق و کلیــه‌ی 
مزایــای دریافتــی در ســال 1395 و نــرخ افزایــش حقــوق ســالانه 
ــز  ــول دوره نی ــده در ط ــه ش ــداد اضاف ــرای تع ــد و ب ــرآورد ش ب
از همیــن اطلاعــات اســتفاده گردیــد. متوســط هزینه‌هــای 
مربــوط بــه یــک نفــر شــاغل در زیرگروه‌هــای مذکــور در ســال 
ــن  ــر تعیی ــن ام ــا بررســی مســتندات و نظــر متخصصی 1395، ب
شــد. ایــن مبالــغ شــامل حقــوق و مزایــا و کلیــه‌ی هزینه‌هــای 
تحمیل‌شــده بــه سیســتم بهداشــت و درمــان بــود و بــا در نظــر 
گرفتــن طیــف وســیع آن‌هــا و تفــاوت موجــود میــان هزینه‌هــا 
ــای  ــروه، هزینه‌ه ــر زیرگ ــه در ه ــت ک ــی اس ــد. بدیه ــه ش ارای
مربــوط بــه برخــی شــاغلین در حــال حاضــر بالاتــر یــا پایین‌تــر 
از مبالــغ در نظرگرفتــه شــده باشــد و در همیــن راســتا، بر اســاس 
ــر  ــی ه ــه‌ی منطق ــط هزین ــان، متوس ــه‌ی راه درم ــدف نقش ه
فــرد شــاغل تعییــن شــد. بــا توجــه بــه افزایــش حقــوق ســالانه 
ــده در  ــی ش ــالانه پیش‌بین ــش س ــز افزای ــده و نی ــازی ش شبیه‌س
ــرای  ــروی انســانی ب ــداد شــاغلین هــر گــروه، هزینه‌هــای نی تع

ــرآورد شــد.  ۱۴۰۴ ب
ــا ۱۴۰۴ هــر  ــر اســاس فــرض مــدل، ت ــه ذکــر اســت ب لازم ب
ــاس،  ــن اس ــر ای ــد و ب ــق می‌ش ــداف محق ــد اه ــال ۱۰درص س
هزینــه‌ی پیش‌بینــی شــده بــرای ســال۱۴۰۴ تنهــا مربــوط 

ــامل  ــده ش ــه ش ــه‌ی ارای ــن هزین ــود. میانگی ــال ب ــن س ــه همی ب
هزینــه‌ی پرداخــت شــده بــه نیــروی انســانی جدیــد جــذب شــده 
در ســال 1404 و نیروهــای جــذب شــده در ســال‌های قبــل بــود.

بــرای بــرآورد هزینه‌هــای اســتقرار و نگهــداری تخــت 
بیمارســتانی بــرآورد شــده، در گام اول، تخــت بیمارســتانی 
ــتان و  ــز اس ــای در مراک ــد: تخت‌ه ــک ش ــوع تفکی ــه دو ن ب
ــک،  ــن تفکی ــل ای ــتان. دلی ــز اس ــارج از مراک ــای خ تخت‌ه
اتفــاق نظــر متخصصیــن در مــورد تفــاوت هزینه‌هــای مربــوط 
بــه احــداث و نیــز نگهــداری تخت‌هــای تخصصی‌تــر در 
ــزات  ــه دارو و تجهی ــوط ب ــود. هزینه‌هــای مرب مراکــز اســتان ب
ــه در بخــش  ــی کــه به‌طــور جداگان عمومــی )همــه‌ی تجهیزات
تجهیــزات در نظــر گرفتــه نشــده‌اند( در قالــب هزینــه‌ی 

ــد. ــه ش ــر گرفت ــداری در نظ نگه
ــرض  ــاس ف ــر اس ــز، ب ــتانی نی ــای بیمارس ــورد تخت‌ه در م
ــه  ــر گرفت ــت در نظ ــداد تخ ــد از تع ــال 10درص ــر س ــدل، ه م
ــال  ــن در س ــد. بنابرای ــداث می‌ش ــال 1404 اح ــرای س ــده ب ش
ــد  ــداث 10درص ــه اح ــوط ب ــی مرب ــه، یک ــوع هزین 1404 دو ن
تخــت جدیــد و دیگــری هزینــه‌ی نگهــداری تخت‌هــای 
ــرخ تــورم  ــه ن ــا توجــه ب احــداث شــده در ســال‌های گذشــته ب

ــد. ــبه ش ــالانه محاس س
در مــورد تجهیــزات تخصصــی نیــز، هماننــد هزینه‌هــای 
ــزات  ــدازی تجهی ــد و راه‌ان ــه خری ــوط ب ــای مرب تخــت، هزینه‌ه
جدیــد وجــود داشــت. ضمــن این‌کــه هزینــه‌ی نگهــداری 
ــن  ــد و ای ــه می‌ش ــر گرفت ــد در نظ ــز بای ــی نی ــزات قبل تجهی
ــوند،  ــاد ش ــالی ایج ــه س ــه در چ ــه این‌ک ــته ب ــا، بس هزینه‌ه
ــداد آزمایشــگاه‌های  ــه تع ــه ب ــا توج ــن، ب ــود. هم‌چنی ــاوت ب متف
موجــود و کفایــت ایــن تعداد تــا ۱۴۰۴، فقــط هزینــه‌ی نگهداری 
ایــن آزمایشــگاه‌ها محاســبه گردیــد و در تعــداد آن‌هــا تغییــری 

ایجــاد نشــد. 
ــمت‌های  ــد قس ــز مانن ــس نی ــهیلات اورژان ــوص تس در خص
قبلــی، هزینه‌هــای 10درصــد از تجهیــزات یــا خدمــات جدیــد در 
ســال 1404، بــه همــراه هزینــه‌ی نگهــداری خدمــات و تجهیــزات 
قبلــی بــا توجــه بــه نــرخ تــورم شبیه‌ســازی شــده، بــرآورد شــد.

در مــورد همــه‌ی منابــع، هزینــه‌ی ادامــه‌ی وضعیــت موجــود 
بــا توجــه بــه شبیه‌ســازی نــرخ تــورم بــرای ســال 1404 بــرآورد 
ــق 10  ــر در اف ــورد نظ ــهیلات م ــش تس ــرای افزای ــد و ب گردی
ــال ۱۳۹۵  ــهیلات در س ــودن تس ــه نم ــه‌ی اضاف ــاله، هزین س
ــر اســاس فرمــول محاســبه‌ی ارزش  ــرای 1404، ب محاســبه و ب
آتــی هزینه‌هــای فعلــی بــرآورد شــد )رابطــه 1(. بــرای به‌دســت 
نرخ‌هــای  از  یــک  هــر  هزینه‌هــا،  دقیق‌تــر  هرچــه  آوردن 
ــار  ــورم، یک‌ب ــوق ســالانه‌ و ت ــش حق شبیه‌ســازی شــده‌ی افزای
ــه شــده و محاســبه  ــه‌کار گرفت ــه ب ــول محاســبه‌ی هزین در فرم
گردیــد و ســپس از هزینه‌هــا میانگیــن گرفتــه شــد. در نهایــت، 
ــا اســتفاده از میانگیــن هزینه‌هــای هــر گــروه، یــک میانگیــن  ب

ــه‌ی کل محاســبه شــد. هزین
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رابطه ۱ : فرمول محاسبه‌ی ارزش آتی هزینه‌های فعلی

 Vn ،ــر ــورد نظ ــان م ــی در زم ــه Vt ارزش آت ــن رابط  در ای
ــالانه در  ــش س ــرخ افزای ــا ن ــره ی ــرخ به ــی، r ن ــای فعل هزینه‌ه
هزینه‌هــا و t دوره‌ی زمانــی مــورد نظــر بــرای بــرآورد هزینه‌هــا 
ــالانه  ــد س ــرخ رش ــاخص‌های ن ــدی، از ش ــت ]8[. در گام بع اس
تولیــد ناخالــص داخلــی و ســهم بخــش ســامت از آن در دوره‌ی 
ــا  ــا ب ــه‌ی هزینه‌ه ــای مقایس ــوان مبن ــی، به‌عن ــاله‌ی آت 10 س
ــن کار،  ــرای ای ــوان پرداخــت نظــام ســامت اســتفاده شــد. ب ت
بــا اســتفاده از تکنیــک مونت‌کارلــو، نــرخ رشــد ســالانه‌ی 
ــب  ــپس در قال ــد. س ــازی ش ــی شبیه‌س ــص داخل ــد ناخال تولی
ســناریوی پایــه، مجمــوع هزینه‌هــای پیش‌بینــی شــده بــا 
ــه،  ــت و در ادام ــرار گرف ــه ق ــورد مقایس ــده م ــع برآورد‌ش مناب
ســناریوهای مختلفــی بــرای پوشــش هزینه‌هــای اجــرای 

ــد.  ــیم ش ــان ترس ــه‌ی راه درم نقش
ــه‌ای  ــاد هزین ــر ابع ــل عمیق‌ت ــرای تحلی ــد، ب ــه بع در مرحل
ــا  نقشــه‌ی راه درمــان، از آنالیــز حساســیت بهــره گرفتــه شــد ت
ــی شــده در  ــع پیش‌بین ــه‌ی مناب ــا هزین ــداد ی ــر در تع ــر تغیی تاثی
ــرد و  ــرار گی ــی ق ــورد بررس ــای کل م ــر هزینه‌ه ــه‌ی راه ب نقش
ــده  ــی ش ــع پیش‌بین ــروه از مناب ــر گ ــت ه ــق، اهمی ــن طری از ای
ــن  ــه ای ــردد. ب ــخص گ ــا مش ــش هزینه‌ه ــا افزای ــش ی در کاه

منظــور، ابتــدا ســهم هــر گــروه از منابــع راه‌بــردی نقشــه راه در 
ــدی در  ــر 10 و 20 درص ــر تغیی ــخص و تاثی ــا مش کل هزینه‌ه
ــه‌ی راه  ــای کل نقش ــر هزینه‌ه ــا ب ــای آن‌ه ــا هزینه‌ه ــداد ی تع

درمــان بررســی شــد. 
ملاحظــات اخلاقــی پژوهــش حاضــر، در کمیتــه‌ی اخــاق در 
ــد  ــا ک ــی و ب ــان بررس ــکی کرم ــوم پزش ــگاه عل ــش دانش پژوه

ــت. ــرار گرف ــد ق ــورد تایی IR.KMU.REC 1395.735 م

یافته‌ها
ــر  ــتفاده، ب ــورد اس ــای م ــازی داده‌ه ــور هم‌سان‌س ــه منظ ب
اســاس آخریــن اطلاعــات بانــک جهانــی در ســال 2014، ســرانه 
ــرخ  ــن ن ــر گرفت ــا در نظ ــه ب ــود ک ــران 5443 دلار ب GDP ای
رســمی دلار در همــان تاریــخ در همــان منبــع اطلاعاتــی، یعنــی 
25,940 ریــال، و جمعیــت معــادل 78,143,644، تولیــد ناخالــص 
ــال در  ــادل 42,533,5854,292 ری ــران در 2014 مع ــی ای داخل
نظــر گرفتــه شــد. بــرآورد هزینه‌هــای منابــع مختلــف و مجمــوع 
ــش  ــع بخ ــرآورد مناب ــز ب ــان و نی ــه‌ی راه درم ــای نقش هزینه‌‌ه
ســامت )تولیــد ناخالــص داخلــی ســهم بهداشــت و درمــان( در 
1404 بــر اســاس ســناریوی پایــه در جــدول ۲ ارایــه شــده اســت.

ــدی در  ــالانه‌ی 10درص ــرفت س ــا پیش ــه ب ــرض این‌ک ــا ف ب
ــه‌ی  ــه‌ی راه 1404، هم ــده در نقش ــه ش ــر گرفت ــداف در نظ اه
اهــداف تحقــق یافتــه باشــد، هزینــه‌ی نظام ســامت در ابعــاد این 
نقشــه‌ی راه 1404، مطابــق نمــودار شــماره 1 توزیــع خواهــد شــد. 

جدول 2: هزینه‌های شبیه‌سازی شده‌ی هر گروه از منابع در سال 1404 بر اساس سناریوی پایه )میلیارد ریال(

انحراف معیارمیانگین
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۱۶۸۱۱۲۵۷۰تجهیزات

۱۱۳۱۹۰۱۷۳۳۶آزمایشگاه

۱۸۲۹۳۲۷۶۶اورژانس

۱۵۲۳۷۹۰۱۶۷۰۶۶مجموع هزینه‌های نقشه‌ی راه درمان 

۱۲۷۸۱۰۵۹۲۳۵۳تولید ناخالص داخلی سهم بهداشت و درمان 

نمودار 1: سهم منابع راه‌بردی در هزینه‌های نقشه‌ی راه درمان در سال 
1404 و تفکیک هزینه‌های نیروی انسانی 
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مجله تحقیقات نظام سلامت حکیم

درمــان  راه  نقشــه‌ی  هزینه‌هــای  بیش‌تریــن   ،1404 در 
مربــوط بــه نیــروی انســانی و ســپس ســاخت و تجهیــز 
تخت‌هــای بســتری اســت. تامیــن تجهیــزات، کم‌تریــن ســهم 
ــد داد.  ــود اختصــاص خواه ــه خ ــای برآوردشــده را ب از هزینه‌ه
ــا توجــه بــه بــزرگ بــودن ســهم نیــروی انســانی در نمــودار  ب
ــانی  ــروی انس ــای نی ــک از زیرگروه‌ه ــر ی ــهم ه ــماره 2، س ش
ــر  ــه در نظ ــه ب ــا توج ــت ب ــر اس ــه ذک ــد. لازم ب ــک ش تفکی
ــد(،  ــالانه 10درص ــداف )س ــق اه ــت در تحق ــد ثاب ــن رون گرفت

توزیــع هزینه‌هــا در ســال‌های پیــش از 1404 نیــز بــه همیــن 
ــود. ــد ب شــکل خواه

ــد از  ــدود ۸۰ درص ــه، در ۱۴۰۴ ح ــناریوی پای ــاس س ــر اس ب
ــرای پوشــش  ــد. ب ــناخته ش ــق ش ــان قابل‌تحق نقشــه‌ی راه درم
ــان در ۱۴۰۴،  ــده‌ی نقشــه‌ی راه درم ــرآورد ش ــای ب کل هزینه‌ه
ــا،  ــان آن‌ه ــه از می ــود ک ــف ب ــی قابل‌تعری ــناریوهای متفاوت س
جــدول  در  ســناریوها  ســاده‌ترین  و  قابل‌اســتحصال‌ترین 

ــت. ــده‌ اس ــماره ۳ آم ش
جدول ۳: سناریوهای تحقق اهداف نقشه‌ی راه درمان ۱۴۰۴

درصد سهم سلامت از درصد افزایش دست‌مزد
GDP

سهم نقشه‌ی درمان از منابع 
درصد تحقق اهدافبخش سلامت )%(

۷۵۸۰ 7 تا 108 تا 14سناریوی پایه

۷۷100 8 تا 1015 تا 14سناریوی اول

۷۶100 8 تا 10۱۴ تا ۱۲سناریوی دوم

۷۱100 8 تا ۸۱۳ تا 10سناریوی سوم

۷۵100 ۸ تا 510 تا 10سناریوی چهارم

8۰100 7 تا 08 تا 10سناریوی پنجم

۷۲۱۰۰ ۸ تا 0۹ تا 10سناریوی ششم

ــی  ــر اصل ــرات دو متغی ــر تغیی ــل و حداکث ــف حداق ــا تعری ب
)افزایــش ســالانه‌ی دســتمزد و ســهم ســامت از تولیــد ناخالــص 
داخلــی( در مــدل شبیه‌ســازی مونت‌‌کارلــو، کــه تغییــر آن‌هــا در 
ــا 1404توســط سیاســت‌گذار  ــی 9 ســاله از 1395 ت ــازه‌ی زمان ب
ــان از  ــه‌ی راه درم ــای نقش ــهم هزینه‌ه ــت، س ــر اس امکان‌پذی
کل منابــع در دســترس بخــش ســامت، محاســبه و ســناریوهای 
ــه  ــناریوی اول ب ــال، س ــوان مث ــد. به‌عن ــم ش ــدول 3 تنظی ج
ــور  ــی به‌ط ــن دوره‌ی زمان ــر در ای ــه اگ ــت ک ــی اس ــن معن ای
ــهم  ــد و س ــانی 12درص ــروی انس ــتمزد نی ــد دس ــط رش متوس
ــور 11/5  ــی کش ــص داخل ــد ناخال ــامت از کل تولی ــش س بخ
ــان،  ــه‌ی راه درم ــل نقش ــازی کام ــرای پیاده‌س ــد، ب ــد باش درص
بــه 77درصــد منابــع بخــش ســامت نیــاز خواهــد بــود. بــرای 

ــی  ــص داخل ــد ناخال ــری از تولی ــهم کم‌ت ــن س ــر گرفت در نظ
ــتمزدها  ــد دس ــرای بخــش ســامت، لازم اســت متوســط رش ب
کاهــش یابــد یــا ســهم بیش‌تــری از منابــع بخــش ســامت بــه 
ــد کــه البتــه، در  پیاده‌ســازی نقشــه‌ی راه درمــان اختصــاص یاب
ــای بخــش  ــایر هزینه‌ه ــرای س ــی ب ــهم معقول ــن س ــر گرفت نظ

ــز ضــرورت دارد.  ســامت نی
جهــت بررســی ســایر راه‌کارهــا در راســتای امکان‌پذیــر شــدن 
ــای  ــر هزینه‌ه ــر تغیی ــان، بررســی تاثی ــرای نقشــه‌ی راه درم اج
ــود.  ــده ب ــز کمک‌کنن ــده نی ــی ش ــع پیش‌بین ــروه از مناب ــر گ ه
ــر  ــز حساســیت در دو ســناریوی تغیی ــج آنالی ــن منظــور، نتای بدی
ــدول  ــف در ج ــای مختل ــه‌ی گروه‌ه ــدی در هزین ۱۰ و ۲۰درص

۴ ارایــه شــده اســت. 
جدول ۴: بررسی تاثیر تغییر در هزینه‌های هر دسته از منابع بر هزینه‌های لازم برای تحقق نقشه‌ی راه درمان در سال 1404

درصد تغییر در هزینه‌های
نقشه‌ی راه درمان

درصد تغییر در هزینه‌های
نقشه‌ی راه درمان
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بــر اســاس جــدول 4، در یــک ســناریو تاثیــر 10درصــدی تغییر 
ــای کل  ــر هزینه‌ه ــع ب ــای مناب ــک از گروه‌ه ــر ی ــه ه در هزین

ــر  نقشــه‌ی راه درمــان بررســی شــد و در ســناریوی دیگــر، تغیی
ــای  ــر هزینه‌ه ــع ب ــروه از مناب ــر گ ــه‌ی ه ــدی در هزین 20درص
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کل اجــرای نقشــه‌ی راه درمــان مــورد بررســی قــرار گرفــت. بــر 
ــانی  ــروی انس ــای نی ــر در هزینه‌ه ــاس، ۱۰درصــد تغیی ــن اس ای
باع‍‍ــث حــدود 5/8 درصــد تغییــر در هزینه‌هــای نقشــه‌ی 
ــش  ــت کاه ــر در جه ــن تغیی ــر ای ــد و اگ ــد ش ــان خواه راه درم
هزینه‌هــا باشــد، بــه معنــی کاهــش ســهم منابــع لازم نقشــه‌ی 

راه درمــان از تولیــد ناخالــص داخلــی اســت.
بحث

در مطالعــه‌ی حاضــر ســعی شــد پــس از بــرآورد هزینه‌هــای 
ــن  ــرای ای ــودن اج ــر ب ــان 1404، امکان‌پذی ــرای نقشــه‌ی راه درم اج
نقشــه مــورد بررســی قــرار گیــرد. بــر اســاس نتایــج به‌دســت آمــده، 
ــادل  ــورم ســالیانه مع ــرخ ت ــه، یعنــی ن ــا فــرض یــک ســناریوی پای ب
10 الــی 16درصــد، افزایــش حقــوق ســالانه 10 الــی 14درصــد، نــرخ 
ــامت  ــش س ــهم بخ ــد و س ــی 5درص ــالانه 3 ال ــادی س ــد اقتص رش
از GDP معــادل 7 الــی 8درصــد، در ســال 1404 حدود۸۰درصــد 
ای��ن نقش��ه‌ی راه، قابل‌پیاده‌سـ�ازی خواه��د بــود. بــرای تحقــق 
ــی در  ــر بزرگ ــه تغیی ــده ک ــه ش ــر گرفت ــداف در نظ ــدی اه ۱۰۰درص
نظــام ســامت ایــران در جهــت دســت‌یابی بــه اســتانداردهای 
ــف  ــل تعری ــددی قاب �ـات اســت، ســناریوهای متع اولی��ه‌ی ارای��ه خدم
ــش  ــهم بخ ــش س ــرای افزای ــوان ب ــه می‌ت ــوان نمون ــت. به‌عن اس
بهداشــت و درمــان از تولیــد ناخالــص داخلــی، حــدود ۸ ت�ـا ۱۵درصــد، 
یعنــی به‌طــور متوســط ۱۱/۵درص�ـد، برنام�ـه ریــزی نم�ـود. بــر اســاس 
آخریــن گــزارش بانــک جهانــی در ۲۰۱۵، ســهم بهداشــت و درمــان 
ــن و  ــون ژاپ ــعه‌یافته هم‌چ ــم از توس ــا اع ــورهای دنی ــیاری از کش بس
آلم��ان و فرانس��ه و غی��ر آن مانن��د مالدی��و و زیمبابــوه در همیــن حــد 
ــرای ایجــاد تحــول در  ــر از آن تعریــف شــده اســت و ب و حتــی بالات
ــران، غیرمنطقــی بنظــر  ــات ســامت در ای ــه خدم اســتانداردهای ارای

نمی‌رسـ�د.
در صورتــی کــه بــه هــر دلیــل، افزایــش ســهم بخــش بهداشــت 
ــرد،  ــرار نگی ــر ق ــورد نظ ــی م ــص داخل ــد ناخال ــان از تولی و درم
ســناریوهای دیگــری نیــز بــرای تحقــق نقشــه‌ی راه درمــان 
کشــور وجــود دارد کــه از جملــه‌ی آن می‌تــوان بــه کاهــش 
ــاره  ــانی اش ــروی انس ــت‌مزد نی ــی دس ــرات افزایش ــط تغیی متوس
ــه‌ی راه  ــق نقش ــم‌انداز تحق ــه در چش ــه این‌ک ــه ب ــا توج ک��رد. ب
ــه  ــی ب ــدف نزدیک ــا ه ــانی ب ــروی انس ــادی نی ــداد زی ــان، تع درم
اسـ�تانداردهای بین‌الملل��ی درگروه‌هــای مختلــف بــه سیســتم 
بهداشــت و درمــان کشــور اضافــه خواهــد شــد، کاهــش در 
ــد راه  ــی می‌توان ــت‌مزدهای پرداخت ــالانه دس ــش س ــط افزای متوس
ــه‌ی  ــل نقش ــق کام ــرای تحق ــای لازم ب ــش هزینه‌ه ــل پوش ح
نتایــج تحلیــل حساســیت  بــه  توجــه  بــا  باش��د.  راه درم��ان 
نیــروی  هزینه‌هــای  در  10درصــدی  کاهــش  شــده،  انجــام 
ــن  ــدی در موثرتری ــش 20درص ــر از کاه ــری بیش‌ت ــانی، تاثی انس
ــرای  ــع لازم ب ــر مناب ــتانی ب ــت بیمارس ــی تخ ــدی، یعن ــر بع متغی

پیاده‌س��ازی نقش��ه‌ی راه خواه��د داش��ت. 
ــهم  ــش س ــتمزدها و افزای ــش دس ــد افزای �ـان درص �ـاب می ب��ا انتخ
ــه‌ی راه  ــهم نقش ــی و س ــص داخل ــد ناخال ــان از تولی ــت و درم بهداش

درمــان از منابــع مالــی بخــش بهداشــت و درمــان، ســناریوهای متعددی 
ــرای تحق��ق کام��ل نقش��ه‌ی راه درم��ان قاب��ل تعری��ف اس��ت.  ب

ــل  ــی اساســا قاب ــات بهداشــتی و درمان ــه این‌کــه خدم ــا توجــه ب ب
ــر  ــاوه ب ــه‌ی راه ۱۴۰۴، ع ــند، در نقش ــک نمی‌باش ــدی و تفکی مرزبن
ــه  ــرپایی، کلی ــتری و س ــخیصی-درمانی-بازتوانی و بس ــات تش خدم
خدماتــی کــه در بخــش بهداشــت و پیش‌گیــری از بیماری‌هــا 
ــتاران  ــا و پرس ــازان، ماماه ــکان، داروس ــکان، دندان‌پزش ــط پزش توس
ارایــه می‌شــود نیــز منظــور شــده اســت. لــذا طبــق ســناریوی پنجــم، 
ــن  ــازی ای ــه پیاده‌س ــع بخــش ســامت ب اختصــاص ۸۰ درصــد مناب
نقشــه‌ی راه، در کنــار صفــر تــا 10درصــد افزایــش دســتمزد ســالانه و 
7 تــا 8 درصــد تولیــد ناخالــص داخلــی بــه ســامت )وضعیــت موجــود( 

ــود. غیرمنطقــی نخواهــد ب
ــردی  ــع راه‌ب ــان 1404، مناب ــه‌ی راه درم ــه در نقش ــل این‌ک به‌دلی
ــده‌ی  ــان در برگیرن ــور همزم ــه به‌ط ــده‌اند ک ــف ش ــه‌ای تعری به‌گون
و  بهداشــتی-درمانی  خدمــات  ســرمایه‌ای  و  جــاری  هزینه‌هــای 
ــداول  ــاس ج ــر اس ــوان ب ــا را نمی‌ت ــتند، آن‌ه ــرپایی هس بستری-س
ــک و  ــق تفکی ــور دقی ــه ط ــی ســامت ب ــاب‌های مل ــی حس بین‌الملل
بررســی ک��رد. بــر ایــن اســاس، تنهــا راه بررســی قابلیــت دســت‌یابی 
بــه منابــع مالــی لازم بــرای تحقــق ایــن اهــداف، مقایســه‌ی ســرجمع 
ــی  ــص داخل ــد ناخال ــان از تولی ــت و درم ــهم بهداش ــا س ــا ب هزینه‌ه
ــی،  ــک جهان ــر بان ــی نظی ــع بین‌الملل ــده در مراج ــران گزارش‌ش ای
 )THE( ســازمان جهانــی بهداشــت یــا هزینه‌هــای عمومــی ســامت

�ـود. لـامت ب �ـی س �ـاب‌های مل �ـده در حس گزارش‌ش
ــی ســامت  ــات منتشرشــده در حســاب‌های مل ــر اســاس اطلاع ب
ســال 1392، مجمــوع هزینه‌هــای بخــش ســامت معــادل 650هــزار 
میلیــارد ریــال گــزارش شــده اســت ]9[. بــا روش ساده‌شــده‌ی تخمین 
ایــن مطالعــه، بــا در نظــر گرفتــن نــرخ تــورم10 تــا 16درصــد، ایــن 
عــدد در ســال 1395 بیــن 900 تــا 1200هــزار میلیــارد ریــال بــرآورد 
ــاب‌های  ــده از حس ــر نش ــای منتش ــاس گزارش‌ه ــر اس ــود. ب می‌ش
ــی ســامت  ــای عموم ــدد هزینه‌ه ــی ســامت در ســال 1395، ع مل
معــادل 1020هــزار میلیــارد ریــال بــوده کــه بــا بــرآورد انجــام شــده 
ــرش  ــه قابل‌پذی ــوان ب ــاس می‌ت ــن اس ــر ای ــل دارد و ب ــت کام مطابق

ــود. ــدوار ب ــودن روش برآوردهــای انجام‌شــده، امی ب
 از طــرف دیگــر، بــا اســتفاده از اعــداد حســاب‌های ملــی ســامت 
ــا  ــدود 2000 ت ــامت در 1404، ح ــی س ــای عموم ــران، هزینه‌ه ای
ــه  ــه این‌ک ــه ب ــا توج ــود. ب ــرآورد می‌ش ــال ب ــارد ری ــزار میلی 3000ه
ــده در  ــه ش ــر گرفت ــداف در نظ ــق اه ــرای تحق ــی لازم ب ــع مال مناب
نقشــه‌ی راه درمــان 1404 معــادل ۱۵۰۰هــزار میلیــارد ریــال بــرآورد 
شــد، بــا عملــی شــدن ایــن بــرآورد و اســتفاده از ۷۵درص��د آن، تمامــی 
اهــداف در نظــر گرفتــه شــده در نقشــه‌ی راه درمــان در ســال 1404 

قابل‌دســت‌یابی خواهــد بــود.
ــران در  ــی ســامت ای ــات حســاب‌های مل ــر اســاس اطلاع ب
ــامت را  ــش س ــای بخ ــد هزینه‌ه ــف، 95درص ــال‌های مختل س
ــای  ــهم هزینه‌ه ــد و س ــکیل می‌دهن ــتقیم تش ــای مس هزینه‌ه
ــق  ــکی، تحقی ــوزش پزش ــای آم ــه هزینه‌ه ــتقیم، از جمل غیرمس
ــط و  ــت محی ــی، بهداش ــر آب و موادغذای ــارت ب ــعه، نظ و توس
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ــای  ــد از کل هزینه‌ه ــا 5درص ــی ســامت، تنه ــات اجتماع خدم
ــا  ــر ایــن اســاس، ب انجام‌شــده در بخــش ســامت اســت ]9[. ب
ــه‌ی راه  ــده در نقش ــه ش ــر گرفت ــداف در نظ ــه اه ــود این‌ک وج
ــی  ــاب‌های مل ــداول حس ــا ج ــد ب ــد‌ درص ــور ص ــان، به‌ط درم
ســامت قابل‌انطبــاق نیســت، امــا می‌تــوان منابــع مالــی مــورد 
ــت‌یابی  ــه‌ی 1404 را قابل‌دس ــداف نقش ــق اه ــرای تحق ــر ب نظ

دانســت.
ــده در  ــام ش ــل انج ــی تحلی ــه خروج ــت ک ــر اس ــایان ذک ش
مطالعــه حاضــر، بــه تعــداد منابــع برآوردشــده بــرای ســال ۱۴۰۴ 
ــرآورد هزینــه‌ی تامیــن آن‌هــا وابســتگی کامــل داشــته  و نیــز ب
ــا  ــش ی ــث افرای ــد باع ــورد می‌توان ــر م ــش ه ــش و افزای و کاه
کاهــش میــزان منابــع مــورد نیــاز شــود. بــا توجــه بــه اهمیــت 
ــع لازم از  ــهم مناب ــر س ــک ب ــر ی ــر ه ــه‌ای و تاثی ــزای هزین اج
کل منابــع بخــش ســامت، نتایــج آنالیــز حساســیت نشــان داد 
ــهم  ــن س ــده، بیش‌تری ــرآورد ش ــای ب ــوع هزینه‌ه ــه در مجم ک
هزینــه‌ای مربــوط بــه نیــروی انســانی بــوده و در زیرگــروه نیروی 
انســانی، بیش‌تریــن ســهم هزینــه‌ای بــه نیــروی انســانی گــروه 
پزشــک متخصــص و پــس از آن نیــروی انســانی گروه پرســتاری 
تعلــق داشــت. تاثیــر زیــاد متخصصیــن بــر هزینه‌هــا، بــه لحــاظ 
مبلــغ بــالای پرداختــی بــه آن‌هــا و تاثیــر زیــاد گــروه پرســتاری، 

ــراد شــاغل در ایــن گــروه اســت. ــاد اف به‌علــت تعــداد زی
ــای  ــت هزینه‌ه ــه اهمی ــیت ک ــل حساس ــج تحلی ــار نتای در کن
ــع  ــتگی توزی ــه وابس ــه ب ــا توج ــان داد، ب ــانی را نش ــروی انس نی
ــوارد،  ــاره‌ای م ــرمایه‌ای و در پ ــزات س ــانی و تجهی ــع انس مناب
تخت‌هــای  اســتقرار  وضعیــت  بــه  طبــی  آزمایشــگاه‌های 
بســتری در هــر منطقــه، می‌تــوان این‌گونــه نتیجه‌گیــری 
کــرد کــه در نقشــه‌ی راه درمــان ایــران، تعــداد تخــت بســتری، 
ــن  ــرآورد ای ــای ب ــی مدل‌ه ــرل خروج ــر کنت ــن پارامت مهم‌تری

ــع اســت.  مناب
ــتری  ــت بس ــر، 1/55 تخ ــه‌ی حاض ــام مطالع ــان انج در زم
فعــال بــه ازای هــر هــزار نفــر جمعیــت در کشــور در دســت‌رس 
ــادی  ــی، اقتص ــراز جمعیت ــورهای هم‌ت ــه در کش ــود؛ در حالی‌ک ب
ــت  ــبت تخ ــاخص نس ــر ش ــر بالات ــران، مقادی ــی ای و جغرافیای
ــال 2015 در  ــه، در س ــرای نمون ــد؛ ب ــه ‌ش ــت ملاحظ ــه جمعی ب
ــعودی  ــه 2/7، عربســتان س آذربایجــان 4/5، ارمنســتان 4، ترکی
ــی 1/9و گرجســتان 2/9  ــارات متحــده عرب ــان 1/8، ام 2/2، عم
تخــت بــه ازای هــر هــزار نفــر جمیعــت در دســترس بــود ]10[. 
ــرآورد شــده  ــن ب ــران چنی ــار بیماری‌هــای ای ــد ب ــل رون در تحلی
ــن رو  ــای مزم ــد بیماری‌ه ــد رش ــده، رون ــال‌های آین ــه در س ک
ــری  ــداد بیش‌ت ــی‌رود تع ــار م ــود و انتظ ــد ب ــش خواه ــه افزای ب
ــتان‌ها  ــه بیمارس ــده1، ب ــای پیچی ــد درمان‌ه ــاران نیازمن از بیم
مراجعــه کننــد ]11[. در نتیجــه‌ی تغییــرات رونــد بــار بیماری‌هــا، 
ــد  ــوارد نیازمن ــداد م ــش تع ــر افزای ــاوه ب ــی‌رود ع ــار م انتظ
خدمــات بســتری، طــول مــدت اقامــت بیمــاران در بیمارســتان 

1 Complicated Patients

نیــز افزایــش یابــد. لــذا، افزیــش تخت‌هــای بســتری در کشــور 
ــده  ــرآورد ش ــران ب ــان ای ضــروری اســت و در نقشــه‌ی راه درم
در ســال 1404، ایــن تعــداد بایــد بــه 2/38 تخــت بــه ازای هــر 
ــدود 198,000 تخــت در کل کشــور  ــا ح ــت ی ــر جمعی ــزار نف ه
ــتری در  ــای بس ــداد تخت‌ه ــش تع ــن افزای ــد ]13-12[. ای برس
کشــور، بــر رشــد نیــاز بــه نیــروی انســانی درمانــی و تجهیــزات 
ــن  ــده در ای ــبات انجام‌ش ــته و محاس ــر داش ــز تاثی ــکی نی پزش
مطالعــه نشــان می‌دهــد کــه بــرای دســت‌یابی بــه ایــن 

ــت.  ــزی لازم اس ــداف، برنامه‌ری اه
ــام  ــدت نظ ــه‌ای بلندم ــای هزین ــه داده‌ه ــی ب عدم‌دست‌رس
ــی و  ــری زمان ــای س ــتفاده در مدل‌ه ــرای اس ــور ب ــان کش درم
پیش‌بینــی دقیق‌تــر اطلاعــات آینــده، یــک محدودیــت در ایــن 
ــود. در  ــران 1404 ب ــان ای ــه‌ی راه درم ــادی نقش ــل اقتص تحلی
ــغ  ــز مبال ــا و نی ــرآورد هزینه‌ه ــرای ب ــل اقتصــادی، ب ــن تحلی ای
ــول  ــان، از فرم ــوزه‌ی بهداشــت و درم ــای ح ــا درآمده ورودی ی
ــه  ــه در صــورت عدم‌دسترســی ب ــد ک ــتفاده ش ــب اس ــح مرک رب
پیش‌بینــی  روش‌هــای  به‌کارگیــری  بــرای  لازم،  داده‌هــای 
ــا  ــه هزینه‌ه ــی ک ــردی اســت. از آن‌جای ــر، علمــی و کارب دقیق‌ت
و درآمدهــای ســال 1404 هــر دو بــا روش ربــح مرکــب بــرآورد 
شــده‌اند، نتایــج ایــن تحلیــل اقتصــادی در مــورد قابلیــت 
دســت‌یابی بــه اهــداف و تطابــق مخــارج و منابــع در دســترس در 
یــک دهــه‌ی آینــده، قابــل اعتمــاد خواهــد بــود. بــه ایــن معنــی 
کــه بــر فــرض غیرقابــل اعتمــاد بــودن روش بــرآورد هزینه‌هــا 
و منابــع در ســال 1404، چــون بــرای هــر دو مــورد از یــک روش 
ــده  ــی ش ــناریوهای پیش‌بین ــت س ــده، صح ــتفاده ش ــابه اس مش

ــع نمی‌شــود. ــد واق ــورد تردی ــداف، م ــق اه ــرای تحق ب
نتیجه‌گیری

ــی  ــد و چندوجه ــدی نظام‌من ــامت، فراین ــت‌گذاری س سیاس
ــرح  ــت و ط ــر سیاس ــگ دان2، ه ــه‌ی کین ــه گفت ــا ب ــت و بن اس
ــر قابلیــت  ــد از چهــار فیلت پیش‌نهــادی در حــوزه‌ی ســامت بای
انجــام3، تجربیــات گذشــته4، تحلیــل ذی‌نفعــان5 و ارزیابــی 
ــر  ــه‌ی حاضــر، امکان‌پذی ــد ]14[. در مطالع ــور کن اقتصــادی6 عب
ــی  ــران 1404 بررس ــان ای ــه‌ی راه درم ــازی نقش ــودن پیاده‌س ب
شــد. بــا توجــه بــه تغییــرات اقتصــادی ســال‌های اخیــر، بــرای 
ــن نقشــه‌ی  ــه شــده در ای ــه اهــداف در نظــر گرفت دســت‌یابی ب
ــق،  ــن طری ــا از ای ــد ت ــف ش ــی تعری ــناریوهای مختلف راه، س
ــف در داخــل  ــران ســطوح مختل ــت سیاســت‌گذاران و مدی حمای
ــرای  ــت اج ــزی جه ــرای برنامه‌ری ــارج از وزارت بهداشــت ب و خ

ایــن نقشــه جلــب گــردد. 
بــر اســاس نتایــج ایــن مطالعــه، مهم‌تریــن عامــل تاثیرگــذار 
بــر هزینه‌‌هــای اجــرای نقشــه‌ی راه درمــان 1404، نیــروی 

2 According to Kingdon
3 Feasibility
4 Past experiences
5 Stakeholder analysis
6 Economic analysis
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انســانی اســت و بــا توجــه بــه وابســتگی همــه‌ی برآوردهــا بــه 
ــدی کــرد کــه جهــت  ــه جمع‌بن ــوان این‌گون ــداد تخــت، می‌ت تع
ــه  ــا توجــه ب مدیریــت پیاده‌ســازی نقشــه‌ی راه درمــان 1404، ب
شــرایط، بایــد بــه تعــداد تخــت بیمارســتانی در نظــر گرفتــه شــده 
ــع  ــداد مناب ــه تع ــال ک ــن ح ــود. در عی ــژه‌ای داده ش ــت وی اهمی
ــی  ــق و منطق ــات دقی ــر اســاس مطالع ــه شــده، ب در نظــر گرفت
هدف‌گــذاری شــده و منابــع لازم بــرای اجــرای ایــن نقشــه نیــز 
ــرل  ــا کنت ــت، ام ــت‌یابی اس ــی قابل‌دس ــناریوهای مختلف ــا س ب
بیش‌تــر هزینه‌هــای آن نیــز بــا اســتفاده از نتایــج تحلیــل 
ــر  ــداد در نظ ــر تع ــز ب ــق تمرک ــده و از طری ــه ش ــیت ارای حساس
ــروه  ــر زیرگ ــرای ه ــده ب ــه‌ی صرف‌ش ــا هز‌ین ــده ی ــه ش گرفت
منابــع، به‌ویــژه منابــع گــروه نیــروی انســانی، امکان‌پذیــر 

ــود.  خواهــد ب

کاربرد در تصمیم‌های مرتبط با سیاست‌گذاری 
در نظام سلامت 

ــه  -11 ــوع مطالع ــورد موض ــق، در م ــن تحقی ــام ای ــل از انج قب
شــده چــه می‌دانســتید؟ 

ــعه‌ی  ــیر توس ــران 1404، مس ــان ای ــه‌ی راه درم ــن نقش تدوی
ــده  ــه‌ی آین ــک ده ــی ی ــان را ط ــش درم ــردی بخ ــع راه‌ب مناب
مشــخص نمــود. تقریبــا تمــام سیاســت‌گذاران مرتبــط در 
ــع ســامت در کشــور  ــزوم توســعه‌ی مناب بخــش ســامت، از ل
ــر آینــده پژوهــی اطمینــان  بــر اســاس منطــق علمــی مبتنــی ب
ــن  ــت تامی ــا، قابلی ــی آن‌ه ــی اصل ــام و نگران ــی ابه ــتند، ول داش

هزینه‌هــای پیاده‌ســازی ایــن نقشــه‌ی راه بــود. 
مطالعــه حاضــر چــه اطلاعاتــی را بــه دانــش موجــود اضافــه  -22

می‌کنــد؟ 
عــاوه بــر ایجــاد زمینــه بــرای توجــه بــه بررســی هزینه‌هــا و نتایــج 
ــی برنامه‌هــا پیــش از اجــرای آن‌هــا، مطالعــه‌ی حاضــر  اقتصــادی آت
ــرای نقشــه‌ی  ــرایط اج ــاختن ش ــم س ــرای فراه ــزی ب ــزوم برنامه‌ری ل

راه درمــان ایــران 1404 را نشــان داد.

نتایــج مطالعــه حاضــر، چگونــه می‌توانــد بــر تصمیم‌ســازی‌های  -33
مرتبــط بــا سیاســت‌گذاری و مدیریــت نظــام ســامت کشــور 

ــذارد؟  اثر بگ
بــا توجــه بــه لــزوم اجرایی‌شــدن نقشــه‌ی راه درمــان 1404، 
ــه  ــف دســت‌یابی ب ــناریوهای مختل ــل اقتصــادی، س ــن تحلی ای
اهــداف نقشــه‌ی راه را فراهــم ســاخته، می‌توانــد مبنــای 
علمــی قابل‌اعتمــادی بــرای برنامه‌ریزی‌هــای لازم در ایــن 

راســتا باشــد.
تشکر و قدردانی

نویســندگان ایــن مقالــه بــر خــود لازم می‌داننــد از همــکاری 
صمیمانــه‌ی پرســنل واحدهــای مختلــف دانشــگاه علوم پزشــکی 
کرمــان در راســتای جمــع‌آوری اطلاعــات هزینــه‌ای ســال 1395 
ــت پژوهشــی  ــن، بدین‌وســیله از معاون ــد. هم‌چنی ــی نماین قدردان
ــی از  ــت مال ــبب حمای ــه س ــان ب ــکی کرم ــوم پزش ــگاه عل دانش
ــپاس‌گزاری  ــماره‌ی 95000533 س ــا ش ــی ب ــرح پژوهش ــن ط ای

می‌نماینــد.

Refrences
1- Aghajani H, Abolhalaj M, Emami H, Rezaee O, Aminloo H, 

Oliaeemanesh A, et al. Health System Evolution Map based 
on Iranian Islamic Development Model. MOHME health 
policy board secretariat, Tehran, Iran, 2012: 13. (In Persian)

2- Kerman university of medical sciences. Kerman’s Curative 
Road Map; The Foresight of the Curative required resourc-
es and the service provision model. Kerman 2015:26-30 (In 
Persian)

3- Kerman university of medical sciences. Health Master 
Plan of Kerman Province. Kerman University of medical 
sciences. Kerman health Secretariat, Kerman 2011: 19. (In 
Persian)

4- Hashemi H, Haghdoost A A, Haji-Aghajani M, Janbabaee G, 
Maher A, Noori Hekmat S, et al et al et al et al et al et al . 
A Successful implementation of an idea to a nationally ap-
proved plan: Analyzing Iran’s National Health Roadmap us-
ing the Kingdon model of policymaking. Med J Islam Repub 
Iran. 2018; 32 (1) :262-267 

5- Bacchi C. Problematizations in health policy: questioning 
how “problems” are constituted in policies. SAGE Open. 
2016;6(2):1-16.

6- James F. Monte Carlo theory and practice. Reports on Prog-
ress in Physics. 1980;43(9):1145.

7- Glasserman P. Monte Carlo methods in financial engineering: 

Springer Science & Business Media; 2013.
8- Chen J. (Updated Jun 3, 2019), Dividend Discount Model 

– DDM. Retrieved September 3, 2019 from https://www.in-
vestopedia.com/terms/d/ddm.asp

9- Farhadi. J, Faramarzi. A. Iran National Health Account in 
2001 to 2013. Statistics, 2016: 9-13 (In Persian)

10- 10. WHO. Hospital bed density, Data by country 2017 [up-
dated 2017-11-24 2017-11-29]. Available from: http://apps.
who.int/gho/data/view.main.HS07v.

11- Khajehkazemi R, Sadeghirad B, Karamouzian M, Fallah MS, 
Mehrolhassani MH, Dehnavieh R, et al. The projection of 
burden of disease in Islamic Republic of Iran to 2025. PLOS 
ONE. 2013;8(10):e76881.

12- Haghdoost A, Hashemi H, Noori Hekmat S, Haji Aghajani 
M, Janbabaee G, Maher A, et al . The Geographical Distribu-
tion of Hospital Beds in Iran in 2016 and the Estimation of 
2026. irje. 2018; 13 :1-13

13- Noori Hekmat S, Hashemi H, Haghdoost A, Haji Aghajani 
M, Janbabaee G, Maher A, et al . Specialized and Geographic 
Distribution of Specialists in Iran in 2016 and its Estimates in 
2026. irje. 2018; 13 :122-132

14- Rawat P, Morris JC. Kingdon’s “Streams” Model at Thirty: 
Still Relevant in the 21st Century? Politics & Policy. 2016; 
44(4):608-38.

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 h

ak
im

.tu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-0

7-
04

 ]
 

                             8 / 11

http://hakim.tums.ac.ir/article-1-1807-fa.html


تحلیل امکان‌پذیری تامین منابع پیاده‌سازی... 238

مجله تحقیقات نظام سلامت حکیم

پیوست ها
پیوست 1: اطلاعات پایه و هزینه‌های برآوردشده 1404 برای گروه نیروی انسانی

زیرگروه نیروی انسانی
13951404

انحراف معیارمیانگین هزینهتعدادمتوسط هزینه‌ی هر نفرتعداد

42206805879217625426717833465پزشک عمومی

362941505673031888600732264992پزشک متخصص

132761232311610654896010780659داروساز

177581162428910558422610683047دندان‌پزشک

1592663224074528869460929210216گروه پرستاری

255793532958432275194373774ماما

2389025/636112346433533505225سایر

پیوست 2: اطلاعات پایه و هزینه‌های برآوردشده 1404 برای تخت بیمارستانی

زیرگروه تخت بیمارستانی
13951404

متوسط هزینه‌ی تعداد
احداث

متوسط هزینه‌ی 
انحراف معیارمیانگین هزینهتعدادنگهداری

84000400040011978921398655432779152مراکز استان

362372400240732379099045613883026خارج از مراکز استان

پیوست 3 : اطلاعات پایه و هزینه‌های برآوردشده 1404 برای گروه تجهیزات

زیرگروه تجهیزات
13951404

متوسط هزینه‌ی راه تعداد
اندازی

متوسط هزینه‌ی 
انحراف معیارمیانگین هزینهتعدادنگهداری

27350000653782501787383272ام آر آی

5382500032/58753041334465930سی تی اسکن

1540000151061313632201247سی تی آنژیو

1794000019/53081824405279497آنژیوگرافی قلبی

25200007/57949123975257آنژیوگرافی محیطی

1713000016224569604569604گاماکمرا

98100000132435001746766264شتاب‌دهنده

64000005000251634941250472پت اسکن

پیوست 4 : اطلاعات پایه و هزینه‌های برآوردشده 1404 برای آزمایشگاه

زیرگروه اورژانس
13951404

متوسط هزینه‌ی راه تعداد
اندازی

متوسط هزینه‌ی 
انحراف معیارمیانگین هزینهتعدادنگهداری

5500150006000550011299884917341688آزمایشگاه

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 h

ak
im

.tu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-0

7-
04

 ]
 

                             9 / 11

http://hakim.tums.ac.ir/article-1-1807-fa.html


239 اسما صابرماهانی و همكاران

پاییز 98، دوره بیست‌ودوم، شماره سوم، پیاپی 86

پیوست 5 : اطلاعات پایه و هزینه‌های برآوردشده 1404 برای گروه اورژانس

زیرگروه اورژانس
13951404

متوسط هزینه‌ی راه تعداد
اندازی

متوسط هزینه‌ی 
انحراف معیارمیانگین هزینهتعدادنگهداری

833340020010831031271158725پایگاه اورژانس شهری

1325240015017231211515186287پایگاه اورژانس جاده‌ای

3500350028845505742863883044آمبولانس

3045012025914164621780موتور آمبولانس

034002404842054137315851اورژانس روستایی

21024000211725015265244اورژانس هوایی استیجاری

033000048004049788084446758اورژانس هوایی خریداری‌شده

150003600178263174762328496نیروی عملیاتی پایگاه

240000200068214312630اورژانس دریایی

12340030020175232694اورژانس ساحلی

0360019102145716222019تکنسین سوم و متصدی ارتباطات

2100001305721271732708انبار پشتیبانی حوادث غیرمترقبه

awareness0200206609035713893
DMAT2520384057732652112655

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 h

ak
im

.tu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-0

7-
04

 ]
 

                            10 / 11

http://hakim.tums.ac.ir/article-1-1807-fa.html


تحلیل امکان‌پذیری تامین منابع پیاده‌سازی... 240

مجله تحقیقات نظام سلامت حکیم

Feasibility Analysis of 2025 Iran Health Roadmap Implementation 
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Abstract
Introduction: The Ministry of Health and Medical Education of Iran in 2016 established a 2025 road map 
for the treatment sector to more carefully plan for the development of strategic health resources to achieve 
essential standards. This road map estimated the required human capital, health care facility, hospital beds, and 
emergency facility. The current study aimed to assess the costs of implementing the road map and its feasibility 
for the health care system.
Methods: We used the 2015 costs of achieving each goal in the road map to estimate the costs in the next 
10 years. Similarly, we calculated the accessible resources of the health system in the same year. We proposed 
different possible scenarios to implement the road map based on the costs being higher than resources.
Results: In 2025, the highest cost of the road map will go to human capital (71%), followed by providing 
equipped hospital beds (20%), while providing equipment will have the least share of costs (1.1%). According 
to the basic scenario, considering the 10 to 16% annual inflation rate, 10 to 14% increased rate of wages, 3 to 
5% economic growth, and 7 to 8% GDP share of health system expenditure, the health system can implement 
80% of the road map in 2015.
Conclusion: Considering the Iran economic turmoil after finalizing the road map, it is necessary to revise 
the resources of the health care system and reduce the costs of the road map for the complete implementation 
of the map.
Keywords: Road Map; Cost; Estimation; Simulation; Iran
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