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 هقبلِ پژٍّطي

 
 

 ی ّب قطتسیبست جزة ٍ گشدش ًخجگبى داخل ٍ خبسج کطَسی دس 

 آهَصضي علَم پضضکي؛ یک هطبلعِ تحلیل ریٌفعبى -علوي

  1، علیشضب لاشیئی1، هحوود ججبسونذ2اصل ، سیبهک کبظوی*1، سیذ فشصاد هحوذی1نیب سیشوس علی
 ی فلَم پضؿىی هقبًٍت آهَصؿی ٍصاست ثْذاؿت، دسهبى ٍ آهَصؽ پضؿىیّب لغتدثیشخبًِ  -2 پضؿىی، ثیوبسػتبى فبساثی، داًـگبُ فلَم پضؿىی تْشاى هشوض تحمیمبت چـن -1

 89788023ًوبثش:    81455177چـن. تلفي: تْشاى، خیبثبى وبسگش خٌَثی، هیذاى لضٍيي، ثیوبسػتبى فبساثی، هشوض تحمیمبت  :لؤٍهؼ* ًَيؼٌذُ 
 sfmohamm@razi.tums.ac.irپؼت الىتشًٍیه: 

 16/12/94 پزيشؽ:   4/9/94دسيبفت: 

 چكیذه

ی علَم پضضکی ّا قطةساّکاسّایی جْت جزب ًخثگاى ایشاًی هقین ٍ غیشهقین دس کطَس دس  اسایِایي هطالعِ تِ هٌظَس  هقذهه:
 ٍ کاّص هیضاى فشاس هغضّا صَست گشفتِ است.

پشٍتکل ٍ اتضاسّای تحلیل ریٌفعاى تَصیِ ضذُ تَسط  اًجام ضذ. 3131سٍش تحلیل ریٌفعاى دس سال ایي هطالعِ تِ  بس:ـسوش ک
اًذیطی،  ي تشگضاسی جلسات ّنساصهاى جْاًی تْذاضت تِ فاسسی تشگشداًیذُ ضذ. تا استفادُ اص هشٍس ضَاّذ ٍ هستٌذات ٍ ّوچٌی

ی تٌذ دستِصیش تخص اص تواهی ریٌفعاى دس اهش جزب ًخثگاى دس کطَس، ضٌاسایی، تعشیف،  31تخص ٍ  5ًفش دس  13لیستی ضاهل 
ی کیفی ًیوِ تاص ضشکت دادُ ضذًذ. تِ هٌظوَس  ّا هصاحثِحذاقل یک ریٌفع دس  ّا گشٍُدس ّش یک اص ایي ضذًذ.  گزاسی ٍ اٍلَیت
 هٌذ ٍ عیٌی خصَصیات هطخص ضذُ اص تحلیل هحتَا تْشُ گشفتِ ضذ. ًظامتحلیل 

گیوشی، هعایوة ٍ هضایوا، ّوسوَیی      تحلیل کیفی هطالعِ تش حسة دسًٍی یا تیشًٍی تَدى، سطح داًص، ًظشات، هَضوع  هب: یبفته
ی ریٌفوع ًظوشات   ّوا  گوشٍُ . ضذ ایِاسی ریٌفع دس هَسد سیاست هَسد هطالعِ ّا گشٍُ، هیضاى هٌاتع دس اختیاس ٍ اتتکاسعول ّا گشٍُ

 ّا قطةگزساى ٍ  طَس کلی تٌیاد هلی ًخثگاى، هجشیاى سیاست، سیاستِ اها ت ،ًذکشداتشاص  هَاسدهتغیش ٍ گاّاً هتضادی سا دس ایي 
  تِ تشتیة داسای تیطتشیي ٍ خَد ًخثگاى داسای کوتشیي هیضاى قذست ٍ تأثیشگزاسی تَدًذ.

ی علوَم پضضوکی، افوشاد ًخثوِ ٍ اسوتعذاد      ّوا  قطةتِ ساّکاسی قاتل اتکا، دس هشحلِ اٍل تایذ  تِ هٌظَس دستیاتی گیشی: نتیجه
اص طشیو    ّا قطةکِ تعاهل  ِ ضذیاسا ی ریٌفع، هذلی هفَْهیّا گشٍُتعشیف ضًَذ. هثتٌی تش ایي تاصتعشیف ٍ ًظشات  دسخطاى تاص

ی داًص تٌیاى ٍ کاسآفشیٌی ّا ضشکتًخثگاى ٍ استعذادّای تشتش دس ٍاحذّای هذیشیت داًطی، تحقیقات تالیٌی، کشسی پژٍّطی، 
 اجتواعی سا تشسین کشدُ است.

 

 فشاس هغضّا، تحلیل هحتَاًخثِ، قطة، تحلیل ریٌفعاى،  واطگبى:  گل

 هقذهه  
ٍ  آٍسی فعي  ِهیلادی ثِ ايي ػَ، ثب تَػعق  1950 ِاص اثتذای دّ

ٍ تأویعذ ٍ تضسيعك    ،سؿذ التلبدی لبثل تَخِ دس وـَسّبی غشثی
ايعي   ؛هٌبثـ هبلی ايي وـَسّب ثِ هشاوعض تحمیمعبتی ٍ داًـعگبّی   

ى، فلالوٌعذ ٍ ثعب اػعتقذاد خعَد ٍ ػعبيش      ًیشٍّبی خعَا  وـَسّب
وِ دٍ تأثیش ولاى ٍ  اًذ وشدُخزة  ايي هشاوض فلویثِ وـَسّب سا
ٍ  آٍسی فيخبی ًْبدُ اػت: اٍل، افضايؾ سؿذ فلوی،  فوذُ سا ثش

 داس ًیشٍّعبی  بٍ دٍم، وبّؾ هقٌع  ؛سؿذالتلبدی وـَسّبی غشثی

 
 

اًؼبًی ًخجِ دس وـَسّبی تَػقِ ًیبفتِ ٍ يب ووتش تَػعقِ يبفتعِ   
گزاؿعتِ  ايعي وـعَسّب    وِ هغوئٌبً تأثیش خَد سا ثش سؿذ التلبدی

ايعي وـعَسّب ثعِ     آٍسی فعي وِ ًوبد آى ٍاثؼتگی فلوی ٍ  ؛اػت
خشٍج افعشاد  . (1) ثبؿذ هیوـَسّبی تَػقِ يبفتِ دس دًیبی اهشٍص 

ّعبی   ذ آػیتتَاً هیّش وـَسی ثِ وـَس ديگش تقذ اص ًخجِ ٍ هؼ
ًبپزيشی سا ثِ وـعَس هجعذو ٍاسد آٍسد.    خجشاى التلبدی ٍ اختوبفی

وعِ ثعِ    ،ثبؿعذ  هعی ايي پذيذُ داسای تأثیشات ثیشًٍی ثش خبهقِ ًیض 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 h

ak
im

.tu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-0

8-
23

 ]
 

                             1 / 12

mailto:sfmohamm@razi.tums.ac.ir
http://hakim.tums.ac.ir/article-1-1645-en.html


 

 هدلِ تحمیمبت ًؾبم ػلاهت حىین

 04 ...سیبست جزة و گشدش نخجگبى داخل و 

خبًـیٌی ًیشٍی وبس هبّش ثب ًیشٍی وبس ثذٍى هْبست ٍ يب ثب  دًجبل
ًخجگعبى پضؿعىی ٍ   ثؼعیبسی اص  . (2) دّعذ  سخ هعی هْبست پبيیي 

گشدًذ وعِ ايعي    ای اص وـَس خبسج هی پیشاپضؿىی ثِ دلايل فوذُ
"فشاس ًخجگبى"هَضَؿ ثِ 

هقشٍف اػت. اهعب ثؼعیبسی ديگعش اص     1
ٌعذ خعزة   تَاً وعی هبًٌذ ٍلی ً ايي ًخجگبى ًیض دس داخل وـَس هی

ؿًَذ، وِ ايعي   هشاوض ثشتش وـَس گشدًذ ٍ تب حذ صيبدی هٌضٍی هی
"ی ًخجگبىاًضٍا"اهش سا ًیض 

پعشٍاص  "ًبهٌذ. اهشٍصُ اص فجعبست   هی 2
"اًؼبًی ِػشهبي

 . (3ؿَد ) ّویي هٌؾَس اػتفبدُ هیِ ًیض ث 3
 ػعبختبس هْبخشت، اثش هثجتعی ثعش    ُهغبلقبت ًـبى دادُ وِ پذيذ

فشاس هغضّب ثشػذ، اثش  ِوِ ثِ هشحل اًؼبًی داسد، اهب صهبًی ِػشهبي
ّبی فشضِ ؿذُ  هذلگزاسد.  هٌفی ٍ هخشثی ثش سؿذ التلبدی هی

دس ايي ساثغِ، ثیـتش ثش دٍ هحَس ّوگًَی يعب ًعبّوگًَی ًیعشٍی    
توشوض داسًذ.  ؛گشدد ٍ ًَؿ ًیشٍی وبسی وِ اص وـَس خبسج هی ،وبس

دلیعل خؼعتدَی   ِ ثبيذ هتزوش ؿعذ وعِ فعشاس هغضّعب ّویـعِ ثع      
 ؛گیعشد  كَست ًوعی  4ّبی تحلیلی، التلبدی ٍ يب فىشی هَلقیت

 هـعىلات خٌگ، ؿعىٌدِ ٍ يعب    ِدس ًتیدگبّی اٍلبت ايي افشاد 
 .(4وٌٌعذ )  ػیبػی، اخلالی ٍ يب هزّجی، وـَس خَد سا تعشن هعی  

ّوچٌیي ايعي پذيعذُ، هحعذٍد ثعِ وـعَسّبی دس حعبل تَػعقِ        
، وـَسّبی اسٍپبی ؿشلی ًیض دس حعبل حبضعش دس حعبل    ثبؿذ ویً

تشيي ًیشٍّبی اًؼبًی خَد ثعِ   هْبخشت ثْتشيي ٍ دسخـبى ِتدشث
 1990 ِثبؿعٌذ، وـعَسّبيی وعِ خعَد دس دّع      ايشلٌذ هیثشيتبًیب ٍ 

 . (5هیلادی دسگیش ايي چبلؾ ٍ پذيذُ ثَدًذ )
ٍيضای هَلتی  اسايِ ِهیلادی ثب اخشای ثشًبه 1990 ِاص اٍايل دّ

H1B
ّضاس هتخلق  900اص عشف دٍلت ايبلات هتحذُ، حذٍد  5

. ايعي  اًعذ  وعشدُ فٌی چیٌی، ٌّذی ٍ سٍػی ثِ آهشيىعب هْعبخشت   
% سا ثععشای 6اػععتخذام هتخللععیي خععبسخی تععب  ُ، اخععبصثشًبهععِ
ی آهشيىبيی فشاّن ػبختِ اػت. ثب اخشای ايعي ثشًبهعِ،   ّب ؿشوت

اًعذ ٍ   ًخجگبى وـَسهبى ًیض ثیؾ اص گزؿتِ ساّعی آهشيىعب ؿعذُ   
ػْن آهشيىب اص ًخجگبى وـعَسهبى دس هیعبى وـعَسّبی تَػعقِ     

ٍ  ی دٍلعت هشوعضی  ّعب  ػیبػتِ يبفتِ، ثیـتش ؿذُ اػت. دس اداه
ی ايبلات هتحذُ ثشای خزة ًیشٍّبی اًؼبًی وبسآهذ ٍ ّب داًـگبُ

% اص توعبهی  25اًعذ وعِ ثعیؾ اص     ثشتش ػبيش وـَسّب، هَفك ؿعذُ 
داًـدَيبًی وِ للعذ تحلعیل دس همعبعـ فعبلی دس وـعَسّبی      

 ِ   یّعب  ػعبل دس ثعیي   .(6ذ )ٌع اًعذ، سا خعزة وٌ   تَػقِ يبفتِ داؿعت
فشاس هغضّب سا ثعِ خعَد   ًخجگبى ايشاًی، ستجِ ّفتن  2000- 2010

                                                      
1
 Brain drain 

2
 Brain isolation 

3
 Human capital flight 

4
 Intellectual 

5
 H1B Visa Occupation 

اًذ، وِ هملذ اكلی اغلت ايي افشاد وـَس ايعبلات   اختلبف دادُ
هتحذُ اهشيىب ثَدُ اػت. ػیل هْبخشت ًخجگبى ايشاًی ثِ وـَس 

 ِثشاثعش دّع   2ثعیؾ اص   2000-2010 یّعب  ػعبل  ِوبًبدا دس فبكل
چٌذ وِ دس ّویي فبكلِ صهبًی،  ّش ؛پبيبًی لشى ثیؼتن ثَدُ اػت

ثشاثعش وعبّؾ    6-7ّبی ايشاًی ثعِ وـعَس آلوعبى     هْبخشت ًخجِ
داؿتِ اػت. ايبلات هتحذُ، وبًبدا، آلوبى، ثشيتبًیب، ػَئذ، ثلظيعه،  
 ُػَئیغ، فشاًؼِ، ّلٌعذ ٍ هعبلضی ثعِ تشتیعت وـعَسّبی فوعذ      

اًعذ. دس ثعیي    ثَدُ 21اثتذايی لشى  ِپزيشای ًخجگبى ايشاًی دس دّ
ّب دس  ػظ ايشاًیاختشاؿ تَ 233تٌْب تقذاد  1990-2000ی ّب ػبل

اختشاؿ دس آلوبى ثِ ثجعت سػعیذُ اػعت، دس     204ايبلات هتحذُ ٍ 
ت هتحعذُ ثعِ   دس ايبلا 21اثتذايی لشى  ِحبلی وِ ايي آهبس دس دّ

  .(7) هَسد سػیذُ اػت 1438
ی هَفعك دٍلعت چعیي،    ّعب  ػیبػعت دلیل ِ ی اخیش ثّب ػبل دس

ی خشيبى هْبخشت ًخجگبى هیبى وـَسّبی چیي ٍ آهشيىب تب حعذ 
هیعضاى هْعبخشت اص    2000وِ تب ػبل  عَسیِ ذ، ثيهقىَع گشد

ثِ ثقذ،  2000ػبل  وِ اص چیي ثِ آهشيىب صيبد ثَدُ اػت، دس حبلی
ّبی ًؼعل دٍم ثیـعتش ثعِ ػعوت وـعَس       ايي هیضاى ثشای چیٌی

 . (8خَدؿبى تغییش خْت دادُ اػت )
ای  كعَست فضايٌعذُ  ِ گزؿتِ، خشيبى فشاس هغضّب ث ی دس ػِ دِّ

ٍيظُ دس ثخؾ ثْذاؿت ٍ دسهبى ثعَدُ  ِ گشيجبًگیش وـَس ايشاى، ث
هٌؾَس وعبّؾ  ِ ی ولاى اتخبر ؿذُ ثّب ػیبػتػفبًِ أاػت ٍ هت

ايي  .(3ای سا وؼت ًىشدُ اػت ) ايي سًٍذ، هَفمیت لبثل هلاحؾِ
ِ تحلیعل ػیبػعت ٍ   ثب ّعذف  هغبلقِ  ساّىبسّعبی خعزة ٍ    اسايع

ی ّعب  لغعت يقٌعی   گشدؽ ًخجگبى دس هشاوض ثشتش پضؿىی وـَس،
 . اًدبم ؿذفلوی ٍصاست ثْذاؿت، دسهبى ٍ آهَصؽ پضؿىی 

ّعش ػیبػععتی دس ػعغن وععلاى ثععشای اخعشای هَفععك، ًیبصهٌععذ    
ثب ًَؿ ػبختبسی اػعت وعِ ػیبػعت     هٌغجكيىپبسچِ ٍ  گبّیديذ

ّعبی توعبهی    خَاػتِ ی وِديذگبّ .ثبيذ دس آى ثِ وبس گشفتِ ؿَد
لحعبػ ؿعذُ ثبؿعذ. ػیبػعت     ريٌفقبى، يب حذالل ريٌفقبى ولیذی، 

ثععشٍى وـععَسی دس  خععزة ًخجگععبى دسٍى ٍ ًِبهعع یييععتععذٍيي آ
 ّعب  ٍيظگیی فلوی فلَم پضؿىی ًیض هـخلبً ثبيذ ّویي ّب لغت

 ػبصهبى خْبًی ثْذاؿعت،  یِ ثِ تَكی ثشايي ثٌبسا داؿتِ ثبؿذ. ثٌب
تذٍيي ػیبػعت، اص يىعی اص اثضاسّعبی     ثِ هٌؾَس دس ايي پظٍّؾ
 . (9) ؿذاػتفبدُ  7ثِ ًبم تحلیل ريٌفقبى 6تحلیل ػیبػت

 
 
 

                                                      
6
 Policy Analysis 

7
 Stakeholder Analysis 
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72اٍل، پیبپی ، ؿوبسُ ًَصدّن، دٍسُ 95ثْبس   

 04 و هوكبساى نیب سیشوس علی

   سوش کبس
كعَست گشفتعِ    1393دس هغبلقِ حبضش دس گبم اٍل وِ دس ػبل 

اػت، پشٍتىل تحلیل ريٌفقبى تذٍيي ؿذُ تَػظ ػبصهبى خْعبًی  
ٍ ّوچٌیي اثضاسّبی آى ثِ فبسػی ثشگشداًیذُ ؿذ. ايعي   ،ثْذاؿت

، 9ريٌفقعبى  ، خعذٍل 8ی ريٌفقعبى ّعب  ٍيظگعی اثضاسّب ؿبهل تقشيف 
.ػعپغ ثعب    ثعَد  11ٍ چبست هشخـ 10ريٌفقبى ِپشٍتىل ٍ پشػـٌبه

اػتفبدُ اص هشٍس ؿَاّذ ٍ هؼتٌذات ٍ ّوچٌیي ثشگضاسی خلؼعبت  
اًذيـی، لیؼتی اص توعبهی ريٌفقعبى تأثیشپعزيش ٍ تأثیشگعزاس اص      ّن

ی ٍ ثشحؼت ثٌذ دػتِخزة ًخجگبى دس وـَس، ؿٌبػبيی، تقشيف، 
دس ًْبيت دس ّش يعه اص ايعي    .گـت گزاسی اّویت تأثیش، اٍلَيت

ی ویفی ًیوِ ثبص ؿشوت ّب هلبحجِحذالل يه ريٌفـ دس  ّب گشٍُ
ّعب ثعش حؼعت خعٌغ، داًـعگبُ ٍ       وٌٌذُ دادُ ؿذ، وِ ايي ؿشوت

، ثِ ًحعَی  ثَدًذ  اػتمشاس دس ؿْشّبی هختلف وـَس تقذيل ؿذُ
ّعب ٍ ّوچٌعیي    ّب، خعبًن  ی هؼتمش دس ؿْشػتبىّب لغتوِ ًؾش 
ثخعؾ ٍ   5دس  ٍ  ی ٍاخذ ؿشايظ ًیض گشفتعِ ؿعذ  ّب بُداًـگّوِ 
الوللی }وـعَسّبی تَػعقِ    صيش ثخؾ )هشاوض ٍ ًْبدّبی ثیي 13

ُ يبفتِ ٍ فقبل دس خزة ًخجگعبى ايشاًعی،    ی فقعبل دس  ّعب  داًـعگب
خزة ًخجگبى ايشاًی ٍ هشاوض تحمیمبتی پیـعشفتِ دس وـعَسّبی   

 ٍِ تَػعق هشوض هغبلقبت [ تَػقِ يبفتِ{، ًْبدّبی فوَهی داخلی
آهَصؽ فلَم پضؿىی ٍصاست ثْذاؿت، دسهبى ٍ آهَصؽ پضؿعىی،  

ی ّعب  لغتی، پضؿى فلَمی فلوی ّب لغتی فبلؿَسای  شخبًِیدث
ّعبی ّوتعب    فلوی فلَم پضؿىی، ثٌیبد هلعی ًخجگعبى ٍ ػعبصهبى   

، ]همععین داخععل ٍ خععبسج اص وـععَس [ ، ًخجگععبى])هشاوععض سؿععذ(
ی فعبل ی ؿعَسا گعزاساى دس   لعبًَى [گزاساى  ػیبػتوذاساى ٍ ػیبػت

گعزاساى   ی ٍ هدلعغ ؿعَسای اػعلاهی، ػیبػعت    فشٌّگع  اًملاة
ٍ هشاوععض  ]ػععلاهت ٍ هععذيشيت هٌععبثـ اًؼععبًی ٍصاست ثْذاؿععت 

ٍ  بىیععثٌ هشاوععضداًؾ، ّععب لغععتهشاوععض تحمیمععبتی [ پظٍّـععی
ًفعش   36هدوَفبً ثب  ؿذًذ.ثٌذی  ( عجمِ]آٍسی فيّبی فلن ٍ  پبسن
هلبحجِ اًدبم ؿذ وِ ًتبيح هجتٌعی ثعش اثضاسّعبی     ّب گشٍُاص ايي 

الجتعِ دس هعَسد    اػعت.  ؿذُ اسايِتحلیل ريٌفقبى دس ايي پظٍّؾ 
ِ الوللی تحت تأثیش خعزة ًخجگعبى    ًْبدّبی ثیي  فعذم  فلعت  ثع

ثعِ هٌؾعَس    ؿعذ.  اػعتفبدُ ّب  آى هَخَدی ّب پشٍتىل اصی، دػتشػ
س هٌذ ٍ فیٌی خلَكعیبت هـعخق ؿعذُ د    ، تحلیل ًؾبماػتٌتبج
 . تحلیل هحتَا اص عشيك اػتفبدُ ؿذ 12اص تحلیل هحتَا ؛ّب هلبحجِ
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تقییي اّذاف پظٍّؾ، استجبعبت، فٌبكعش ٍ ػعؤالات هعشتجظ ثعب     
  ّب كَست گشفت. آى
 

 نتبیج 
ی هعَسد هغبلقعِ ثعب    ّعب  گعشٍُ هجتٌی ثش تحلیل هحتَا ٍ همبيؼِ 

وعذام اص اخعضای هعَسد پشػعؾ دس اداهعِ ثعِ        يىذيگش، ًتبيح ّعش 
  آهذُ اػت:تفلیل 
ُ  ث َدى ي شًٍ  یث بی ٍي دسًٍالف(   ه َسد  دس ٌف   یری ّ ب  گ شٍ

هدشيعبى ػعتبدی ػیبػعت خعزة ًخجگعبى دس ٍصاست       :بستیس
ی ريٌفـ سا خضء ّب گشٍُ ِػبصهبى دسًٍی ٍ ثمی تَاى هیثْذاؿت سا 

ًؾش گشفت. ثٌبثشايي تٌْب هدشيعبى ععش ،    ّبی ثیشًٍی دس ػبصهبى
ی فلوعی فلعَم پضؿعىی،    ّعب  لغعت ؿَسای فبلی  ِيقٌی دثیشخبً

اخشای ػیبػت سا ثشفْذُ داسد ٍ ثعبلغجـ،   ِگشٍّی اػت وِ ٍؽیف
 یت هَفمیت يب ؿىؼت ػیبػت ًیض ثب ّویي ًْبد اػت.هؼئَل
داًعؾ   :بس ت یس ه َسد  دس ٌف یری ّب گشٍُ داًص سطحة( 
ثِ دٍ دػعتِ داًعؾ دس   هی تَاى ی ريٌفـ هَسد هغبلقِ سا ّب گشٍُ

ی فلوعی  ّعب  لغعت ايشاًی دس  هَسد ػیبػت خزة ًخجگبى فلوی
ٍ داًؾ دس هَسد چگًَگی ٍ فلت فشاس هغضّعب ٍ   ،ٍصاست ثْذاؿت

  ّب دس وـَس تمؼین وشد. ػٌبسيَّبی خزة ٍ ًگْذاسی آى
غیش اص گشٍُ هدشيعبى ػعتبدی ػیبػعت هعَسد      دس هَسد اٍل؛ ثِ

ی ريٌفعـ، اعلافعبت   ّعب  گعشٍُ هغبلقِ دس ٍصاست ثْذاؿت، ديگعش  
 تعَاى  هعی ثؼیبس ووی ساخـ ثِ اخشای چٌیي ػیبػتی داؿتٌذ وعِ  

ّب دس فشآيٌذ تذٍيي  سػبًی اٍلیِ ثشای دسگیش وشدى آى گفت اعلاؿ
هشثَط ثِ آى ثؼعیبس ضعقیف ثعَدُ     ًِبه یييٍ آ ،ٍ ًگبسؽ ػیبػت

گزاس ًؼجت ثِ  گزاس ٍ لبًَى ی ػیبػتّب گشٍُدس هَسد دٍم؛  اػت.
ّبی ثٌیبد هلعی  ُ . گشًٍذثیـتشيي ػغن آگبّی ثَدػبيشيي داسای 

ًخجگبى، هدشيبى ػتبدی ػیبػعت دس ٍصاست ثْذاؿعت، ساػعبی    
ٍ ًخجگبى ًیض ًؼعجت ثعِ ػعبيشيي داسای ػعغن داًعؾ       ّب لغت

ٍ گعشٍُ پظٍّـعگشاى ٍ هحممعبى دس همبيؼعِ ثعب       ًعذ، هتَػظ ثَد
ػبيشيي داسای ووتشيي ػعغن اعلافعبت ٍ آگعبّی دس خلعَف     

ِ   غبلقعِ ثَدًعذ.  هَضَؿ هَسد ه سػعذ وعِ    ًؾعش هعی   ثٌعبثشايي، ثع
ی ولیذی دس پیـجشد هَفك ػیبػعت، ثعِ تشتیعت ؿعبهل:     ّب گشٍُ

، هدشيعبى  ّب لغتیي هؼئَلگزاساى، ساػب ٍ  گزاساى، لبًَى ػیبػت
دس ٍصاست ثْذاؿعت، ثیٌعبد هلعی ًخجگعبى ٍ خعَد      شثَط هػتبدی 

 ثبؿٌذ.   ًخجگبى هی
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 هدلِ تحمیمبت ًؾبم ػلاهت حىین

 04 ...سیبست جزة و گشدش نخجگبى داخل و 

دس ه َسد سیبس ت   ی ریٌف  هَسد هطبلع ِ  ّب گشٍُج( ًظشات 
  جزة ًخجگبى دس صیش آهذُ است:

هـعىلات ًبؿعی اص فعشاس هغضّعب دلايعل       گزاساى: سیبست -4
دلايلی هبًٌذ فَاهل التلبدی، ػیبػی، اختوعبفی،   ؛هتقذدی داسد

فشٌّگععی، فلوععی، ٍخععَد ًؾععبم اداسی ًبوبسآهععذ ٍ حتععی دلايععل 
سؿذ ٍ دػتیبثی ثِ تقعبلی تَػعظ ايعي افعشاد دس      دس ٍالـهزّجی. 

ٍسی  وِ ثْشُ ، دس حبلیثبؿذ هیاخل وـَس ثب كشف هٌبثـ داخلی د
گشدد. ثٌبثشايي  گزاسی ًلیت ػبيش وـَسّب هی ٍ ًتبيح ايي ػشهبيِ

ٍخْی ثبيعذ يعه ػیبػعت چٌعذ      ثشای غلجِ ثش چٌیي هـىل چٌذ
حوعبيتی   ِوِ دس آى ثش تعذٍيي يعه ثؼعت    ثشدٍخْی سا ًیض پیؾ 

 ،هی خَاًت هزوَس ثبؿذحلی ثشای توب خبهـ ٍ وبهل وِ ؿبهل ساُ
 دس تَاى ٍصاست ثْذاؿت، ای كشفبً تأویذ گشدد. تذٍيي چٌیي ثؼتِ

ثلىعِ ثبيعذ صيشثٌبّعبی آى دس    ، ثبؿذ ویآهَصؽ پضؿىی ً دسهبى ٍ
ايعي   ی اثلاغی همبم هقؾعن سّجعشی آهعذُ ثبؿعذ ٍ اص    ّب ػیبػت

ِ عشيك تَػظ سئیغ خوَْس هحتشم ای اختلبكعی ثعشای    ، ثَدخع
 ًؾش گشفتِ ؿَد. ايي ثخؾ اص ػیبػت دس 

ی ديگععشی ًؾیععش  ّععب ٍيظگععیثبيععذ داسای  ّععب ػیبػععتايععي 
ّبی دسٍى ثخـی ٍ ثیي ثخـی، ؿفبف ثَدى ػیبػت،  ّوبٌّگی

تقععبسيف دسػععت اص ًخجگععبى ٍ افععشاد داسای اػععتقذاد دسخـععبى،  
گیععشی دسػععت تخلععیق هٌععبثـ ثععِ ثخععؾ پععظٍّؾ،    خْععت
ثعِ   ّعب  ػیبػعت ٍ ايدبثی ثَدى  13فلن ِگزاسی ثش سٍی لج ػیبػت

  ثبؿذ.خبی ػلجی ثَدى 
هقتمذًذ وِ ثعشای حعل   ايي گشٍُ  پژٍّطگشاى ٍ هحققبى: -4

ّبی پیعذايؾ هـعىل سا يبفعت ٍ     هـىل هَسد هغبلقِ ثبيذ سيـِ
ثِ ًؾش ايي  اًدبم داد.سيضی  گزاسی ٍ ثشًبهِ ثشای ّشوذام ػیبػت

وٌٌذ وعِ احؼعبع    گشٍُ، ًخجگبى ثِ ايي دلیل وـَس سا تشن هی
ٍ ثٌعبثشايي   ،ّعب دس داخعل وـعَس ٍخعَد داسد     آىًیبص ووتشی ثعِ  

ؿعَد.   هعی   فشاد ثِ وـَسؿبى ثِ هشٍس وعن احؼبع تقْذ دس ايي ا
فعلاٍُ ثعش ايعي، تقعبسيف دسػعت ٍ دلیمعی اص ايعي افعشاد ثععشای         

 ّب ٍخَد ًذاسد.  غشثبلگشی ٍ ؿٌبػبيی آى

ًؾعشات ايعي گعشٍُ،     ِهدوَفع : ّ ب  قطتیي هسئَلسؤسب ٍ  -9
گشفعت وعِ ثعشای     صًدیعش سا دس ثعش هعی   ّبی يعه   عیفی اص حلمِ

خلَگیشی ٍ يب وبّؾ فعشاس ٍ اًعضٍای هغضّعب ثبيعذ توعبهی ايعي       
ِ  حلمِ سيعضی   ّب سا ثِ دسػتی تقشيف وشدُ، ٍ ثشای ّش وذام ثشًبهع

هٌبػجی داؿعت. ايعي هشاحعل فجبستٌعذ اص: العف( تقشيعف دسػعت        
ًخجگبى ٍ افشاد داسای اػتقذاد ثشتش ٍ دسخـبى، ة( تشثیت دسػت 

فعشد ًخجعِ ثعشای     ِافشاد )هحل تشثیت(، ج( ًگْذاسی ؿبيؼتايي 
 . اّذاف خبف )هحل ًگْذاسی(
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دس ّش ػیبػت حوبيتی اص ايي افعشاد ثبيعذ سفبيعت توعبهی ايعي      
ًؾععش گشفتععِ ؿععَد. الجتععِ ايععي ػیبػععت ثبيععذ داسای  دسهشاحععل 
 ،ثِ ًخجگبىیت دادُ ؿذُ لؼئَه( دس لجبل 1 ی صيش ثبؿذ:ّب ٍيظگی

ثعشای خعزة   ( اًتخبة ًخجگبى 2ّب دادُ ؿَد،  آىثِ ًجض اهتیبصاتی 
  كعَست گیعشد،   ّعب  لغعت ّعب ثبيعذ تَػعظ خعَد      دس توبهی حَصُ

ًیبصّبی فوذُ وـَس دسحَصُ ػلاهت، ثبيذ  خبف ٍ ّبی ( پشٍط3ُ
ٍ اص ايي عشيك ثِ ًخجگبى هحعَل   ّب لغتثِ كَست ّذفوٌذ ثِ 

( فشآيٌعذّبی اداسی خعزة ٍ ًگْعذاسی ًخجگعبى ثبيعذ      4گشدًذ، 
( ثٌیبد هلی ًخجگبى ثبيذ ثیـعتش،  5آػبى، ون ّضيٌِ ٍ سٍاى ثبؿذ، 

پشٍسی  ًمؾ حبهی سا ثبصی وٌذ ٍ استجبط ثیـتشی سا ثب هشاوض ًخجِ
ف ی فلوی ّن ثبيذ ثِ دسػتی تقشيع ّب لغت( خَد 6ايدبد ًوبيذ، 

ثبيعذ   ّعب  لغعت ( 7ؿًَذ ٍ ّش دٍ ػبل هَسد پعبيؾ لعشاس گیشًعذ،    
ثبيعذ فقبلیعت ثعیي     ّب لغت( 8آصاد تحمیمبت وـَس ثبؿٌذ،  ِهٌغم
اسصؽ افعضٍدُ ثعب كعٌقت استجعبط      ای داؿتِ ٍ ثعشای ايدعبد   سؿتِ
 ّعب  لغعت ( ثَدخِ هٌبػجی دس اختیبس اػبتیذ 9تشی پیذا وٌٌذ،  لَی

چشخؾ  ّب ػیبػتاًٌذ تَػظ ايي ثبيذ ثتَ ّب لغت( 10لشاس گیشد، 
  ًخجگبى سا ايدبد وٌٌذ.

ثخـی اص ايي افشاد هقتمذًذ ثبيعذ  هجشیبى ستبدی سیبست:  -0
هؼیشی وِ وـَسّبی تَػقِ يبفتِ ٍ هَفك دس اهش خزة ًخجگبى 

ٍ هغعبثك ثعب ًؾعبم     ،سا ثشای ايشاى الگَػبصی وعشدُ  اًذ وشدُعی 
 ِوـعَس دس صهیٌع  تعشيي   . هَفعك ؿعًَذ ػلاهت وـَس پیبدُ ٍ اخشا 

خزة ًخجگبى، وـَس ايبلات هتحذُ اهشيىب ثعَدُ اػعت. دس ايعي    
تفىیىعی سا هیعبى ًخجگعبى فلوعی ٍ      تعَاى  هعی وـَس ثِ خعَثی  

 ِوِ ٍؽیفع  ثبلا  ًخجگبى ػیبػی هـبّذُ ًوَد، وِ تَػظ هشاوض 
ّعب ٍ اًتمعبدات ػیبػعتگزاساًِ سا ثشفْعذُ داسًعذ، ثعِ        تَكیِ اسايِ

گشدًذ. ثِ ًؾش ايي گعشٍُ، دلیعل اكعلی فعشاس      ّوذيگش هتلل هی
ّشم هبصلَ، يقٌعی خعَد ؿعىَفبيی     ًَنهغضّب، پَل ًیؼت، ثلىِ 

ثٌبثشايي ثبيذ ثِ ًیبصّبی ػغن ثبلاتش افشاد، تَخعِ وعبفی    .ثبؿذ هی
 د. وش
 ِوٌٌذ وِ تدشث فٌَاى هیايي گشٍُ  ًخجگبى ًظبم سلاهت: -5

عَس ٍالقی اص آًبى ِ بُ ثگ اًذ، ٍ ّیچ ّب ًذاؿتِ خَثی اص ايي ثشًبهِ
حوبيت ًـذُ اػت، اهب دس فیي حبل اهیذٍاسًذ وِ اگش هٌبثـ هبلی 
هٌبػجی ثشای حوبيت اص آًبى دس خْت تشثیت ٍ ًگْذاسی كَست 

ؿًَذ ثلىِ ًخجگبًی وِ دس خبسج  گیشد، ًِ تٌْب اص وـَس خبسج ًوی
ثِ وـَس ثبصخَاٌّذ گـت. ثخـی اص ايي افشاد  ًیض اص وـَس ّؼتٌذ

ثعِ  داًٌذ ٍ ثشخی ديگش احتعشام   ی هبلی سا دس اٍلَيت هیّب حوبيت
ّعب دس خْعت    ّعبيی ثعشای حوبيعت اص آى    صيشػعبخت  يِاسا ّوشاُ

ّب سا ٍاخذ اّویعت   ّب ٍ خذهبت آى هبلىیت هقٌَی ٍ هبدی پشٍطُ
 داًٌذ.  هی
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72اٍل، پیبپی ، ؿوبسُ ًَصدّن، دٍسُ 95ثْبس   

 09 و هوكبساى نیب سیشوس علی

خعلاف هدشيعبى    ثٌیعبد ثعش   یيلئَهؼع ثٌیبد هلي ًخجگ بى:   -6
وِ ثقذ اص ؿٌبػبيی دسػت ٍ هَفك ػیبػت هَسد هغبلقِ، هقتمذًذ 

 ًِخجگبى، ثبيذ ايي افشاد سا ثِ هشاوض دٍسافتبدُ ٍ ووتش تَػقِ يبفت
وـَس ػَق داد تب ثتَاًٌذ هـىلات هلوَع ايعي هٌعبعك سا حعل    

گضيٌی ثعشای لعشاس گعشفتي دس     هقیبس ؿبيؼتِ تَاى هیوٌٌذ ٍ حتی 
همععبم ًخجگععی سا ّوععیي هَضععَؿ لععشاس داد، يقٌععی افععشادی وععِ 

اًذ هـىلاتی سا اص هٌبعك هحشٍم حل ًوبيٌذ. ثِ ًؾش ايي  اًؼتِتَ
ای، آى ّن دس تْشاى ٍ تشثیت افعشاد   كَست ًمغِِ گشٍُ، خزة ث

وـعَس، وعبس    ًُـیي ٍ دٍس اص ّشگًَعِ دسن هـعىلات فوعذ    ثشج
ذ هَفمیتی ّعن دس آيٌعذُ داؿعتِ ثبؿعذ.     تَاً ویًبدسػتی اػت ٍ ً

 ؛ثبؿذ هیيف دسػت ًخجگبى تأویذ ديگش ايي گشٍُ اص ريٌفقبى، تقش
ثِ ععَسی وعِ ثبيعذ دس آى تفىیىعی هیعبى ًخجگعبى پضؿعىی ٍ        
ًخجگبى تحلیلی لبئل ثبؿین ٍ دس اًتخبة ايي افشاد، ثبيذ دًجعبل  
وؼبًی ثبؿین وِ آهبدگی داؿتِ ثبؿٌذ ثشای پیـشفت وـَس ٍ حل 

  هـىلات آى اص ثشٍت اًذٍصی چـن پَؿی ًوبيٌذ.
تشيي تأویعذ ايعي گعشٍُ ثعش     ثیـع  هجلس ضَسای اسلاهي: -7

 ثبؿعذ  هیتش اًتخبة ًخجگبى  ٍ تقشيف دلیك ،ِ هَضَؿاٍلی ِهغبلق
ٍ ايععي وععِ ثبيععذ ثععِ دٍس اص ّشگًَععِ ػیبػععی وععبسی، ثتععَاى    
ػبصٍوبسّبی تشثیت، ًگْذاسی ٍ ثِ وبسگیشی ًخجگبى دس وـَس سا 

  .وشدفشاّن 
تمشيجعبً  ی ریٌف  دس قجبل سٌذ سیبست: ّب گشٍُگیشی  د( هَض 

ی ريٌفـ هَسد هغبلقعِ ثعب اخعشای ػیبػعت هعَسد      ّب گشٍُتوبهی 
چٌذ وِ ّوگبى ؿشعی سا ثشای هَافمت  ، ّشثَدًذهغبلقِ، هَافك 

وذام دس  . ايي ؿشٍط، ّوبى ؿشايغی اػت وِ ّشوشدًذخَد اثشاص 
 ِ اًعذ ٍ دس   هَسد اًتؾبسات خَد اص اخشای يه ػیبػت هَفك داؿعت

ّب اص اخشای ػیبػت هعَسدًؾش،   آى لؼوت لجل، داًؾ ٍ اًتؾبسات
  ثحث گشديذ.

ساج  ثِ سیبست اص دی ذگبُ   ی ریٌف ّب گشٍُگیشی  هَض  -4

گعزاساى، ًخجگعبى ٍ    گزاساى، لبًَى چْبس گشٍُ ػیبػتّب:  خَد آى
اص اخشای چٌیي ػیبػعتی افعلام    هدشيبى دس عی هلبحجِ، وبهلاً

هلی ًخجگعبى  ، ثٌیبد ّب لغتی ساػبی ّب گشٍُحوبيت ًوَدًذ، اهب 
 ،چٌذ وِ هَافك اخشای ععش  ثَدًعذ   ٍ پظٍّـگشاى ٍ هحممبى ّش

اهب ًؼجت ثِ گشٍُ اٍل، هَافمت خعَيؾ سا ثعب لبعقیعت ووتعشی     
فٌَاى وشدًذ وِ حبوی اص ؿىٌٌذُ ثَدى فشايٌذ هَفمیت عش ، دس 

ّعب   ّعب ٍ تفىعشات آى   ّب، ًیبصهٌعذی  كَست فذم تَخِ ثِ خَاػتِ
  داسد.
ی ریٌف  ساج  ثِ سیبست اص دی ذگبُ  ّب گشٍُگیشی  هَض  -4

ثش ايي ثبٍسًعذ وعِ دٍ گعشٍُ     ّب گشٍُتوبهی  تمشيجبً: ّب گشٍُسبیش 
دس سوع هَافمعبى ٍ حبهیعبى ّعش     ّعب  لغعت یي لئَهؼع ًخجگبى ٍ 

وِ  ثب ايي ؛ػیبػت هقمَل هجٌی ثش حوبيت اص ًخجگبى خَاٌّذ ثَد
ثعِ   خَد ايي دٍ گشٍُ هقتمذًعذ وعِ ًوبيٌعذگبى هدلعغ، حبضعش     

ثبؿٌذ ٍ ثؼیبس هٌفقلاًِ دس ايي هَسد  حوبيت فولی اص ًخجگبى ًوی
گزاساى سا خضء حبهیبى ػیبػعت   ، لبًَىّب گشٍُ ِوٌٌذ. ثمی فول هی

ًیعض ثعش ايعي فمیعذُ ّؼعتٌذ وعِ       داًٌعذ. ثشخعی اص ًخجگعبى     هی
ػلاهت، ثِ فوذ ٍ يب ثِ ػعَْ، اص ًخجگعبى    ِگزاساى فشك ػیبػت

د وعِ يىعی اص دلايعل آى    حوبيت خذی ثعِ فوعل ًخَاٌّعذ آٍس   
ًؾشی، فلن ٍ آگعبّی وعن ٍ ًگعبُ ثعِ ًخجگعبى ثعِ        احتوبلاً تٌگ

چٌعذ   . ّعش ثبؿذ هیفٌَاى ًیشٍيی خغشآفشيي ٍ حتی سلیت خذی 
گزاساى سا ثِ  اًذ ٍ ػیبػت ثب ايي ًؾشات هخبلف ثَدُ ّب گشٍُاغلت 

 ّب لغتداًٌذ. ثخـی اص ساػبی  فٌَاى حبهیبى اكلی ًخجگبى هی
سيضی ٍ هذيشيت ًبدسػعت ٍصاست   ثش فذم حوبيت، ثشًبهًِیض تأویذ 

ثْذاؿت، ثِ فٌَاى هتَلی اهعش خعزة ًخجگعبى دس هشاوعض تحعت      
 اًذ.  پَؿؾ خَد داؿتِ

ی ریٌف   ساج   ث ِ سیبس ت     ّب گشٍُگیشی ًْبیي  هَض  -9

ی هعَسد هغبلقعِ   ّعب  گعشٍُ ثب تشویت ًؾعش  جزة ًخجگبى علوي: 
ای وِ  ًبهِ یييتذٍيي آكَست  ثِ ايي ًتیدِ سػیذ وِ دس تَاى هی

ی ولیعذی ػیبػعت هعَسد هغبلقعِ سا     ّب گشٍُّبی  حذالل خَاػتِ
، توعبهی  ّعب  لغتیي لئَهؼداؿتِ ثبؿذ، ثِ غیش اص خَد ًخجگبى ٍ 

وعبسی ٍ احتیعبط ثیـعتشی اص ثشًبهعِ، حوبيعت       ثب هحبفؾِ ّب گشٍُ
ّعب   فول خَاٌّذ آٍسد ٍ حوبيت ٍالقی ٍ فولی ًْبيی آىِ خذی ث

ّعب دس تعذٍيي ػعٌذ     ش ػبختي ٍ هـعبسوت دادى آى هٌَط ثِ دسگی
 ػیبػت خَاّذ ثَد. 

هعبیت ٍ هضایبی سیبس ت ج زة ًخجگ بى علو ي ث شای       ُ(

ذ تَاًع  هعی اخشای ّش ػیبػعتی دس ػعغن هلعی    ی ریٌف : ّب گشٍُ
ی هختلف خبهقِ سا ثِ ًحَی تحت تأثیش لشاس دّعذ. ايعي   ّب گشٍُ
ی ِ هعَسد هغبلقع  هٌفعی ثبؿعذ. ػیبػعت     ذ هثجت ٍ يبتَاً هیتأثیش 
ًیض اص ايي حیث هجشا ًجَدُ ٍ هوىي اػعت دس ععَل اخعشا،     حبضش

گعزاسی هَفعك    ثشًذگبى ٍ يب ثبصًذگبًی داؿتِ ثبؿذ. يه ػیبػعت 
ٍ ًَؿ هٌبفـ ٍ  ّب گشٍُثبيذ ثتَاًذ لجل اص تذٍيي ًْبيی ٍ اخشا، ايي 

 ،هقبيت هؼتمین ٍ غیشهؼتمین هشتجظ ثب ػیبػت سا ؿٌبػبيی وٌعذ 
سا ثعِ حعذالل ثشػعبًذ تعب اص     ثبصًعذگبى ػیبػعت    ٍ تب حذ هوىعي 

  ّبی احتوبلی ثب آى هوبًقت وٌذ. هخبلفت
لاصم ی ریٌف  :  ّب گشٍُ( هضایبی هشتجط ثب سیبست اص دیذگبُ 4

گشدد، ثؼتِ ثعِ   ثِ روش اػت وِ توبهی هٌبفقی وِ دس صيش روش هی
ی ريٌفعـ دس تعذٍيي ػیبػعت    ّب گشٍُوذام اص  پزيشؽ ديذگبُ ّش

ّعبی ايـعبى    ٍاثؼتِ ثِ اخشای ديذگبُ ٍ وبهلاً ،ُ اػتروش گشديذ
   ثبؿذ. هی
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 هدلِ تحمیمبت ًؾبم ػلاهت حىین

 00 ...سیبست جزة و گشدش نخجگبى داخل و 

استمعبی ویفیعت ٍ ػعغن     گ زاساى ًظ بم س لاهت:    سیبست -
ی فلَم پضؿىی، وبّؾ ّب داًـگبُآهَصؽ، پظٍّؾ ٍ دسهبى دس 

ّذس سفتي هٌبثـ، استمبی وبسايی هذاخلات دس ػغن خشد ٍ وعلاى  
فذالتی دس ًؾبم ػلاهت، استمعبی   ًؾبم ػلاهت وـَس، وبّؾ ثی

گزاسی  ثیوبساى ثِ خذهبت ًؾبم ػلاهت، ايدبد ٍ پبيِدػتشػی هبلی 
  .تش التلبد وـَس ػشيـ ًِؾبم آهَصؿی پظٍّؾ هحَس ٍ تَػق

 ّبی پظٍّـی دس ثْجَد ووی فقبلیتپژٍّطگشاى ٍ هحققبى:  -
هذت ٍ ثْجَد ویفی ايي هغبلقبت دس ثلٌذهذت، افضايؾ تقذاد  وَتبُ

یشٍّبی اًؼبًی وبسآهذ دس هشاوض فلوی ٍ پظٍّـی وـَس، استمبی ً
خبيگبُ پظٍّؾ دس وـَس ٍ حوبيت اص هبلىیت فىعشی ٍ هقٌعَی   

  هحممبى

 ؿعَد ٍ سؿعذ   هعی  ّعب  لغتػجت ؿىَفبيی : ّب قطتسؤسبی  -
  ّب افضايؾ خَاّذ يبفت. ٍ تَلیذ ثشٍت دس آى ّب لغتفلوی 

ّعن خبهقعِ هٌتفعـ    ّن افشاد ًخجِ ٍ ًخجگبى ًظبم سلاهت:  -
ّبی ػیؼتن اخشايی ًؾعبم ػعلاهت    خَاٌّذ گشديذ، تبحذی ًمق

هشتفـ خَاّذ گشديذ ٍ هیضاى وبسايی فولىشدّب ٍ هذاخلات ًؾعبم  
پیذا خَاّذ وشد، افضايؾ ثبلٌذگی هشاوض، هعذيشاى   یػلاهت استمب

فلوی تَاًوٌذ ثشای تضویي هَفمیت ٍ ثىبسگیشی هؤثش ًخجگبى ٍ 
التلعبدی   ٍِ دس ثلٌذهذت تَػعق  ،اٌّذ ؿذپظٍّـگشاى تشثیت خَ

  گش خَاّین ثَد. وـَس سا ًؾبسُ

ّبی ًخجگعی،   خَؿِهجشیبى اداسی ٍ ستبدی ًظبم سلاهت:  -
گیشی فملايی ثشای ٍصاست خَاٌّذ ثَد ٍ خذهت  يه هٌجـ تلوین

  سػبًی ثِ هشدم، ثْتش خَاّذ ؿذ.

ُ استمبی ستجِ فلوعی   ثٌیبد هلي ًخجگبى: -  ی فلعَم ّعب  داًـعگب
تَلیعذ داسٍ دس وـعَس،    ِپضؿىی، دػتیبثی ثِ خَدوفعبيی دس صهیٌع  

  خزة ثشٍت اص عشيك ايدبد هشاوض تَسيؼن ػلاهت

دس كععَست تقشيععف دسػععت ٍ  هجل  س ض  َسای اس  لاهي: -
چعِ   ّعش  ِؿعبّذ سؿعذ ٍ تَػعق    تَاى هیتشی اص ًخجگبى،  هٌبػت

  ثیـتش وـَس ثَد.

دس  ریٌف  : ی ّ ب  گشٍُ( هعبیت هشتجط ثب سیبست اص دیذگبُ 4
ای وِ ػیبػت هَسد هغبلقعِ سا   ايي هَسد ّن توبهی هقبيت ثبلمَُ

دس كَست فذم اخشای پیـعٌْبدات ٍ ساّىبسّعبی ػیبػعتی ّعش     
 گـتِ اػت. اسايِ ،وٌذ تْذيذ هیگشٍُ ريٌفـ 

هَخت فشاس ثیـتش هغضّب خَاّذ ؿعذ، ػعجت   گزاساى:  سیبست -
ت ػشخَسدگی ًخجگبى خَاّذ ؿذ ٍ سلیعك ؿعذى هتَػعظ ضعشي    

  ّوشاُ خَاّذ داؿت. َّؿی خبهقِ سا ثِ

هوىي اػت ویفیت خزة ًخجگعبى،   پژٍّطگشاى ٍ هحققبى: -
فذای وویت ؿذُ ٍ هَخت ػشخَسدگی پظٍّـعگشاى ٍ ًخجگعبى   

گشدد ٍ ثقذ اص هذت وَتبّی اص هؼیش اكلی خَد هٌحعشف خَاّعذ   
  گـت.

خعَد   ُثیٌعی ؿعذ   اص اّعذاف ٍ هؼعیش پعیؾ    :ّب قطتسؤسبی  -
هٌحشف خَاّذ ؿذ، هَخت خزة افعشاد غیشًخجعِ خَاّعذ ؿعذ ٍ     

دًجعبل خَاّعذ   ِ ػَصی ثیـتش سا ثع  ػشخَسدگی ًخجگبى ٍ فشكت
  داؿت.
ثبفعث اًعضٍای ثیـعتش ًخجگعبى ٍ      ًخجگبى ًظ بم س لاهت:   -

گشدد، فلَم پبيِ وٌبس گزاؿتِ ٍ ًبديعذُ   ًیشٍّبی وبسآهذ خبهقِ هی
يٌعذ  آفش ِخجگعبى دس اداهع  گشفتِ خَاّذ ؿذ، آًعبلیضی اص فقبلیعت ً  

ٍخَد ًخَاّذ داؿت، ػیبػت ثِ آفت تجذيل خَاّذ ؿذ ٍ اهىعبى  
 داسد هیبى فشد ًخجِ ٍ غیشًخجِ توبيض ايدبد وٌذ.

اهىعبى داسد ثبفعث    هجشیبى اداسی ٍ ستبدی ًظبم س لاهت:  -
  پشٍسی ًخجگبى گشدد. تَلـ

ٍخَد خَاّذ آهذ، دچبس ِ هحذٍديت هبلی ث ثٌیبد هلي ًخجگبى: -
ّعب خَاّعذ ؿعذ،     فت ٍ خیض ًبؿی اص گًَبگًَی دس سٍيىشد دٍلعت ا

ِ وِ ثع  ثْذاؿت ٍ دسهبى سا استمبء ًخَاّذ داد، ثیـتش اص ايي ُحَص
دًجبل حل هـىل هشدم ثبؿذ، ثِ دًجبل وؼت ػعَداگشی خَاّعذ   

 ثَد ٍ ٍصاست ثْذاؿت، ثِ يه ّوىبس تجذيل خَاّذ ؿذ.

بػعت ٍ  دس كَست فعذم تقشيعف هٌ  هجلس ضَسای اسلاهي:  -
ذ ثعِ  تَاً ویدسػتی اص فشد ٍ يب افشاد ًخجِ ٍ اػتقذاد ثشتش، ثشًبهِ ً

 اّذافؾ دػت يبثذ. 
ی ریٌف  ثب ّو ذیگش دس ساس تبی تحق      ّب گشٍٍُ( ّوسَیي 

ثععب تَخععِ ثععِ چٌذثخـععی ثععَدى ػیبػععت ٍ ًیععبص ثععِ  سیبس  ت:
ثخـی، ثشسػی ٍضقیت هَخَد  ثخـی ٍ دسٍى ّبی ثشٍى ّوىبسی

ّب ٍ آهبدگی ريٌفقعبى ثعشای    استجبعبت هیبى ايي حَصُدس ساثغِ ثب 
ی هخبلف، لغقبً دس خْت ّب گشٍُی حبهی ٍ يب حتی ّب گشٍُايدبد 

ذ اهیعذثخؾ ٍ  تَاً هیؿٌبػبيی ًمبط ضقف ٍ يب لَت ػیبػت وِ 
 . ثبؿذ هیيب تْذيذوٌٌذُ ثبؿذ، حبئض اّویت 

ٍ ٍصاست ثْذاؿت، ؿَسای فعبلی   ّب داًـگبُثب گزاساى:  سیبست
اًملاة فشٌّگی ٍ هدلغ ؿعَسای اػعلاهی ثیـعتشيي اتحعبد سا     

 خَاٌّذ داؿت.

ثیـتشيي استجبط ايي گشٍُ اص ريٌفقبى ثب  پژٍّطگشاى ٍ هحققبى:
 .ثبؿذ هیگزاسی  ٍصسات ثْذاؿت، هشاوض فلَم پبيِ ٍ هشاوض ػیبػت

ُ ايي هشاوض ثب ٍصاست ثْذاؿعت،   :ّب قطتسؤسبی  ی ّعب  داًـعگب
اد اػععلاهی ٍ ثٌیععبد هلععی ًخجگععبى فلععَم پضؿععىی، داًـععگبُ آص

چٌذ وِ ثشخعی اص ايعي افعشاد     استجبعبت هتمبثل ثیـتشی داسًذ، ّش
وِ دس حبل حبضش استجبط هغلعَثی ثعب ثٌیعبد هلعی      اًذ وشدُفٌَاى 

 ًخجگبى ًذاسًذ.

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 h

ak
im

.tu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-0

8-
23

 ]
 

                             6 / 12

http://hakim.tums.ac.ir/article-1-1645-en.html


 

72اٍل، پیبپی ، ؿوبسُ ًَصدّن، دٍسُ 95ثْبس   

 05 و هوكبساى نیب سیشوس علی

ايي گشٍُ اكلی هَسد هغبلقِ، ثیـعتشيي   ًخجگبى ًظبم سلاهت:
خبسج ٍ داخل وـعَس  ی ّب داًـگبُاستجبط سا ثب ثٌیبد هلی ًخجگبى، 

 داسًذ. 

ؿععَسای فععبلی اػععتقذاد  هجشی  بى اداسی ٍ س  تبدی سیبس  ت:
دسخـبى، ثٌیبد هلی ًخجگبى، ؿعَسای فعبلی اًمعلاة فشٌّگعی ٍ     

يی ّؼعتٌذ وعِ   ّب گشٍُتشيي  اداسات هختلف ٍصاست ثْذاؿت، هْن
  تشی داسًذ. ّب استجبط هحىن ايي گشٍُ ثب آى

ی هىتَة خَد ّب ػیبػتثٌیبد ثٌب ثِ اػٌبد ٍ  ثٌیبد هلي ًخجگبى:
 ی هختلف ٍ هتٌَفی دس استجبط اػت.ّب گشٍُثب 

هدلعغ ثٌعب ثعِ ٍؽعبيف ٍ خبيگعبُ       هجلس ضَسای اس لاهي: 
د ی ريٌفعـ دس ػیبػعت هعَس   ّعب  گشٍُگزاسی خَد ثب توبهی  لبًَى

 ای داسد.  ػَيِ هغبلقِ، استجبط حذالل يه
ّ ب دس جبثج بیي    قذست آى ٍ ّب گشٍُس( هیضاى هٌبث  دس اختیبس 

هٌبثـ هَسد ًؾش وِ دس هلبحجِ ثب ريٌفقبى ػیبػعت، پشػعیذُ    :آى
عیفی اص هٌبثـ هبدی، فیضيىی، اًؼبًی ٍ اعلافبتی سا دس ثعش    ،ؿذ
لعذست ثیـعتش ٍ هیعضاى     ِ. داؿتي هٌبثـ ثیـتش ثِ هٌضلع شفتگ هی

ی ّعب  گشٍُذ هقشف تَاً هیٍ ثِ ًَفی  ،ثبؿذ هیتأثیشگزاسی ثیـتش 
ی هعَسد  ّعب  گعشٍُ ولیذی دس اخشای هَفك ػیبػت ثبؿذ. توعبهی  

هغبلقعِ دس ػعِ گعشٍُ داسای ثیـعتشيي هٌعبثـ )هدلعغ ؿعَسای        
اػلاهی، ثٌیبد هلی ًخجگبى ٍ هدشيبى اداسی ٍ ػتبدی ػیبػعت(،  

گزاساى ًؾبم ػعلاهت ثعِ ّوعشاُ ساػعب ٍ      هٌبثـ هتَػظ )ػیبػت
ى ًؾعبم  ی فلوعی( ٍ ووتعشيي هٌعبثـ )هحممعب    ّعب  لغتیي هؼئَل

ثِ  . داؿتي هٌبثـؿذًذی ثٌذ دػتِػلاهت ثِ ّوشاُ خَد ًخجگبى( 
ذ ًوبيبًگش لعذست يعه گعشٍُ ثبؿعذ، ثلىعِ ثبيعذ       تَاً وی، ًتٌْبيی

تَاًبيی خبثدبيی ٍ ّضيٌِ وشدى ايي هٌبثـ سا ّن داؿتِ ثبؿذ وعِ  
دس ايي هغبلقِ ثِ ّوعبى اًعذاصُ وعِ     ّب گشٍُسػذ ايي  ثِ ًؾش هی

ّعب   ثِ ّوبى اًذاصُ ّن اختیبس ثىبسگیشی آى ،كبحت هٌبثـ ّؼتٌذ
يی وِ ّب گشٍُدس هیبى  ّب گشٍُسا ّن داسًذ. ثٌبثشايي لذستوٌذتشيي 

اًذ، دس اهش خعزة ًخجگعبى دس هشاوعض     دس پظٍّؾ هـبسوت داؿتِ
آهَصؽ فبلی داخل وـَس، فجبستٌذ اص: هدلغ ؿعَسای اػعلاهی،   

د هلعی  اًعذسوبساى اهعش ػیبػعت دس ٍصاست ثْذاؿعت ٍ ثٌیعب      دػت
ثقعذی   ِگزاساى دس هشحل ٍ ػیبػت ّب لغتیي هؼئَلًخجگبى؛ اهب 

 لذست لشاس داسًذ.
: ی ریٌف    دس سیبس  تّ  ب گ  شٍُص( سّج  شی باثتک  بس عو  ل( 

يی وِ توبهی ٍ يب ثخؾ افؾوی اص افضبی آى حبضش ثعِ  ّب گشٍُ
ّعبيی   ٌعذ هْعشُ  تَاً هعی داس ثَدى اخشای ػیبػعت ّؼعتٌذ،    پشچن

وعشدى ثشًبهعِ ٍ دادى لعذست ٍ اختیعبس     ولیذی ٍ هْعن دس آغعبص   
ّب دس پیـجشد  اّذاف ثبؿٌذ. تٌْعب گشٍّعی وعِ ثعب      سّجشی ثِ آى

، ٌذلغقیت ثیـتشی آهبدگی سّجشی ػیبػت هَسد هغبلقِ سا داؿعت 

افعشادی   ّب گشٍٍُلی دس ػبيش  ًذ،گزاساى ػلاهت ثَد گشٍُ ػیبػت
ايعي   ٍ ثشخی ديگش، خَد سا اص وشدًذافلام آهبدگی ايي هَضَؿ سا 

داًٌذ. ثٌبثشايي ثْتشيي گشٍُ ثشای سّجشی ٍ حتی  فول ثش حزس هی
  ثبؿٌذ. گزاساى ػلاهت هی پبيؾ، ّوبى ػیبػت

 

  ثحث
 ـ  آٍسی هؼعتٌذات، هعذاسن ٍ هىتَثعبت     دس ايي پظٍّؾ ثعب خوع

ّب ثعِ ػعبيش وـعَسّب ٍ     وی آىيهشثَط ثِ ًخجگبى ٍ هْبخشت دا
ی ريٌفعـ  ّعب  گعشٍُ ّوچٌیي ثب تحلیل ًتبيح هشثَط ثِ هلبحجِ ثب 

ولیذی داخل وـَس دس هَسد ػیبػعت خلعَگیشی اص فعشاس هغضّعب،     
هَاسد ولیذی دس هَسد ّذايت ًخجگبى دس داخل وـَس ثعِ هٌؾعَس   
ّب  تشثیت، حفؼ، ًگْذاسی، ثبصگـت ٍ ّوچٌیي وؼت سضبيت آى

 .ؿذًذثیـتش، ؿٌبػبيی  ُافضٍد ثِ هٌؾَس ايدبد اسصؽ

صه ثهذاشـت، دسهـبى و   ی علوی دس حوهب قطتتعشیف 

 آهوصش پضشكی  

يىی اص هَاسد ولیذی وِ دس هَفمیت ػیبػت هَسد هغبلقِ ثؼیبس 
ی فلوعی فلعَم   ّعب  لغعت ثبؿذ، تقشيف دسػت ٍ هٌبػت  هْن هی
لغعت فلوعی دس هقبًٍعت     50. دس حعبل حبضعش   ثبؿذ هیپضؿىی 

اًذ  ، دسهبى ٍ آهَصؽ پضؿىی تقشيف ؿذُثْذاؿتآهَصؿی ٍصاست 
       ِ ٍ  ،وِ عجك ًؾعش ثؼعیبسی اص افعشاد هعَسد هلعبحجِ لعشاس گشفتع

ّوچٌیي ثب تَخِ ثِ دس حبل تَػقِ ثعَدى وـعَس ٍ ًجعَد هشاوعض     
سػذ وِ هقبًٍت هزوَس ؿبيؼتِ اػت  ٍالقی تَلیذ فلن، ثِ ًؾش هی

دس ايععي هَضععَؿ، ّععن اص لحععبػ ووععی ٍ ّععن اص لحععبػ ویفععی  
ّبی تقییي لغت سا ثبصثیٌی ٍ اخشايعی   ذيذًؾش ًوَدُ ٍ ؿبخقتد

ساُ  ِداسای ًمـع  ّب لغتؿَسای فبلی  ِّن اوٌَى دثیشخبً .ًوبيٌذ
ّبيی سا  وِ هغبثك ثب آى ؿبخق ثبؿذ هیی فلَم پضؿىی ّب لغت

هقشفعی وعشدُ اػعت، ٍلعی      ّعب  لغعت  ِّن ثشای اسصيعبثی ػعبلاً  
گیشد ٍ  ؾن كَست ًویكَست هٌِ ػفبًِ ايي اسصيبثی ٍ پبيؾ ثأهت
سػذ هقیبس خبكعی ّعن دس اًتخعبة ٍ افعضايؾ تقعذاد       ًؾش هی ثِ

  دس ًؾش گشفتِ ًـذُ اػت. ّب لغت
ّعب ًیعض داسای    ، ویفیعت ٍ تقشيعف آى  ّعب  لغعت  تقذادفلاٍُ ثش 

ثعشای   تعَاى  هعی عَس ولعی دٍ تقشيعف ولعی سا    ِ اّویت اػت. ث
ِ ض وِ تٌْب ثخـعی اص يعه هشوع    داد: الف( ايي اسايِ ّب لغت  اسايع
خَد اختلبف  خذهت، هبًٌذ ثیوبسػتبى، فٌَاى لغت سا ثِ ُوٌٌذ
ّعبيی   ُ خعذهت. چٌعیي ثخعؾ   وٌٌذ اسايِدّذ ٍ ًِ ول هشوض  هی

هقوَلًا خعذهبت خعبهـ ٍ وعبهلی وعِ ؿعبهل خعذهبت آهَصؿعی،        
پظٍّـی، تـخیلی، دسهبًی ٍ حتی تَلیذ اسصؽ افضٍدُ اص عشيك 

وِ ول هشوعض   دٌّذ. ة( ايي ِ هیايثبؿذ سا اس استجبط ثب كٌقت هی
يعه   ِخذهت، هبًٌعذ ثیوبسػعتبى تخللعی دس صهیٌع     ُوٌٌذ اسايِ
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 هدلِ تحمیمبت ًؾبم ػلاهت حىین

 06 ...سیبست جزة و گشدش نخجگبى داخل و 

ًوبيعذ   ثیوبسی هـخق ٍ تقشيف ؿذُ، فٌَاى لغت سا وؼت هعی 
توبهی ًیبصّبی آهَصؿی، دسهبًی ٍ پظٍّـی هَسد ًیبص  وِ هقوَلاً

ًوبيذ، ّش چٌذ وِ دس وـَسّبی تَػقِ يبفتِ ثِ  خَد سا تأهیي هی
 ؿَد. ايي ًَؿ ووتش ديذُ هیسػذ  ًؾش هی

  تعشیف افشاد نخجه و داسای استعذاد دسخشبى

ثؼیبس ثشآى تأویعذ   ّب هلبحجِيىی ديگش اص هَاسدی وِ دس عَل 
ؿذ، تقشيف دسػت ٍ دلیك اص ًخجگعبى ثعَد ٍ تمشيجعبً توعبهی      هی

افشاد هَسد هغبلقِ ثش ايي هْن، ّن ًؾش ثَدًذ وِ دس حبل حبضعش  
شای غشثبلگشی افشاد ًخجِ، ثعب اػعتقذاد   تقشيف ٍ ؿبخق دسػتی ث

ثشتش ٍ ػبيشيي ٍخَد ًذاسد ٍ ثبيذ ايعي تقعبسيف، اكعلا  ٍ استمعبء     
 ِ ّعبی افعشاد دس    يبثٌذ. دس حبل حبضش ثیـتش تقبسيف ثش هجٌبی ستجع

ّبی ویفی افشاد دس ععَل   آصهًَی هـخق توشوض داسًذ ٍ فقبلیت
لعشاس  همبعـ هختلف تحلیلی ٍ غیشتحلیلی، صيعبد هعَسد تَخعِ    

، ايعي اػعت وعِ    داسًذتأویذ . ٍالقیتی وِ ّوگبى ثش آى گیشد ًوی
ذ ؿبخق هٌبػت ٍ تَاً ویّبی هختلف ً ّبی افشاد دس آصهَى ستجِ

افعشاد   ِّبی فولعی ثشخؼعت   لبعقی ثشای تأيیذ خلالیت ٍ هْبست
ثبؿذ. ًخجگی، تقشيفی چٌذ ثقذی اػعت ٍ هغوئٌعبً وؼعت ًوعشُ     

ٍ داسای خغعبی آؿعىبس اػعت.     ثبؿذ ویثشای ايي هَضَؿ وبفی ً
ايي اثقبد، حذالل داسای هَاسدی ًؾیش ضعشيت َّؿعی تحلعیلی    

هٌذی، اًگیضُ، تَاًبيی فلوی، َّؽ اختوبفی ٍ فشدی  ثبلا، فلالِ
 وِ ثبيذ داسای پَيبيی ثبؿذ.  ثبؿذ هیثبلا ٍ هقیبسّبی اخلالی 

سفت اص ايي ػشدسگوی دس تقشيف، ايعي   ّبی ثشٍى حل يىی اص ساُ
وِ دس ؿعشايظ   داًؼتِ ًخجِ سا فشد داسای اػتقذاد ثشتشی اػت و

اختوبفی ٍ فشٌّگی هشثَط ثِ خَد، ؿىَفب ؿعَد. چٌعیي فعشدی    
ٍ اص يععه  ثبؿععذ هععیغبلجععبً يععه ؿخلععیت داًـععگبّی اسؿععذ  

ای وعِ ٌّعَص    التحلعیل ؿعذُ   آهَختِ ثب اػتقذاد تبصُ فعبسك  داًؾ
 فشكت آصهعَدُ ؿعذى ٍ ؿعىَفبيی دس ؿعشايظ فولعی سا ًیبفتعِ،      

اٍ ثعب   ُهتفبٍت اػعت، ٍ اكعَلاً تحمعك چٌعیي هَضعَفی دسثعبس      
دس  ًخجگبى ٍ ثشتش اػتقذادّبیاعویٌبى ًخَاّذ ثَد. ّش دٍ گشٍُ 

 فشٌّگی، آهَصؿی، ٍسی،آ في ٍ فلوی لجیل اص هختلف ّبی ثخؾ
ثبؿعٌذ. فعذم ٍخعَد     لبثل تقشيف هی هذيشيتی ٍ ٌّشی اختوبفی،

ايي ًیشٍّعبی وبسآهعذ،    هـخق وشدىتقبسيفی لبثل لجَل ثشای 
ذ ًتعبيدی ّوچعَى خعزة افعشاد ثعذٍى اػعتقذاد ثشتعش،        تَاًع  هی

ًْبيعت ّعذس سفعت     ػشخَسدگی ػبيشيي، افضايؾ فشاس هغضّب ٍ دس
. ثٌعبثشايي تقشيعف ؿعبخق ثعشای     ثِ دًجبل داؿتِ ثبؿعذ هٌبثـ سا 

تقشيف ًخجگبى، ًمؾ ولیذی سا دس هَفمیت ػیبػت داسد ٍ ًجبيعذ  
ای ًیؼت، ثلىِ  وشد. ًخجگی يه هتغیش ًمغِثِ ساحتی اص آى گزس 
ی صيعش  ّعب  گعشٍُ ذ ثعِ  تَاًع  هعی وِ  ثبؿذ هیای  يه هفَْم حیغِ

  اعلاق گشدد:

الف( تَلیذ ايذُ: ثشخی اص ًخجگبى ثب هغبلقِ دس ًؾبم ػعلاهت ٍ  
ّب، هٌبثـ ٍ  ّبی هَخَد، ؽشفیت ثب آگبّی اص هـىل آى، صيشػبخت
ای  القعبدُ  ّبی خعبسق  ذ ايذٌُتَاً هیػبيش هتغیشّبی هشتجظ ٍ هْن، 

وٌٌذ وِ صيشثٌبيی ثشای حعل اػبػعی هـعىلات ٍ هَاًعـ      ثیبىسا 
   ًؾبم ػلاهت ثبؿذ.

ة( عشاحی حل هؼألِ: ثشخی ديگش ثب تَخِ ثِ ػعغن داًعؾ ٍ   
وِ  ذٌثبؿ هیخلالیت خَد، لبدس ثِ عشاحی خذهبت ٍ يب وبلاّبيی 

 ثبؿٌذ.وٌٌذُ  ٌذ دس حل هؼبيل ًؾبم ػلاهت ثؼیبس ووهتَاً هی
ج( اهَس اخشايی: افشاد ديگشی ّن ّؼتٌذ وِ دس اخشايعی ػعبصی   

جعِ ّؼعتٌذ ٍ ثؼعیبس ثعِ خعَثی فوعل       ّبی فٌَاى ؿذُ، ًخ عش 
ثیٌٌذ ٍ ثعشای ّعش    وٌٌذ ثِ عَسی وِ توبهی اثقبد هؼألِ سا هی هی

وذام، سٍؽ اخشايی خبف آى سا دس فوعل ًـعبى خَاٌّعذ داد تعب     
گـتِ ٍ ثِ اّذاف خَد دػت  ؿذُ ثب هَفمیت اخشا اسايِّبی  عش 
  يبثٌذ.

د( اكلا  ًؾبم عشاحی: ثشخی ديگش ثب تؼلظ ثش اهَس ٍ ثب تَخعِ  
ّبی لجلعی سا   ثِ ػغن ثبلای خلالیت خَد لبدسًذ هـىلات عش 
 ثِ خَثی ؿٌبػبيی ًوبيٌذ ٍ دسكذد سفـ آى ثشآيٌذ. 

تفىیععه ديگععشی ًیععض ؿععبهل ًخجگععبى پظٍّـععی، آهَصؿععی،  
ّعبی فولىعشدی افعشاد     هجتٌی ثش تَاًبيیگزاس ٍ خشاحی سا  ػیبػت

لبثل روش ايي اػت وِ توبهی ايي هعَاسد   ِداد. ًىت اسايِ تَاى هی
گیشی  ّب سا اًذاصُ ثبيذ خَد سا دس فول ًـبى دادُ ثبؿٌذ تب ثتَاى آى

 يٌذ ثبيذ دس ثلٌذهذت تذاٍم داؿتِ ثبؿذ.آٍ ؿٌبػبيی وشد، ٍ ايي فش
گشدد ًیبصّبی ًخجگعبى   هَضَفی وِ دس هَسد آى ثؼیبس ثحث هی

 تعَاى  وعی حبضش ً یِ . ثش هجٌبی هغبلقثبؿذ هیثٌذی آى  ٍ اٍلَيت
اص ًیبصّعبی هـعخق ٍ ٍاحعذ اص     یی دلیعك ٍ هـخلع  ثٌذ دػتِ

ی ّعب  حوبيتای اص  هدوَفِ تَاى هیداد، ثلىِ تٌْب  اسايًِخجگبى 
هَسد ًیبص ايي افشاد سا فٌَاى وشد. ايي ًیبصّبی حوبيتی فجبستٌذ اص: 

ی آهَصؿعی،  ّعب  حوبيتی پظٍّـی، ّب حوبيتی هبلی، ّب حوبيت
ٍ ّوچٌععیي دسگیععش ػععبختي  ،ی اداسی ٍ اػععتخذاهیّععب حوبيععت

ّبی ًؾعبم ػعلاهت. ٍاضعن ٍ سٍؿعي      گزاسی ًخجگبى دس ػیبػت
ثبؿعٌذ ٍ ّعش فعشد     دس يعه ػعغن ًوعی    ّعب  حوبيتاػت وِ ايي 

ای اص تىبهل خعَيؾ ثعِ يىعی اص ايعي هعَاسد       ای دس هشحلِ ًخجِ
ای  التحلیل ؿذُ عَس هثبل افشاد تبصُ فبسكِ ًیبصهٌذ اػت. ث تشثیـ

اًذ حذالل اهىبًعبت صًعذگی خعَيؾ سا فعشاّن      وِ ٌَّص ًتَاًؼتِ
ی هبلی سا ثشای خَد دس اٍلَيعت  ّب حوبيتػبصًذ، ثب احتوبل صيبد، 

خَاٌّذ ديذ، دس هشاحل ثقذی صًذگی ػبيش هَاسد ون ون ثعشای اٍ  
يت ايعي هعَاسد، تغییعش خَاّعذ وعشد.      اسصؿوٌذتش خَاّذ ؿذ ٍ اٍلَ

ثٌذی لبعـ  اٍلَيتی ٍ يب ثٌذ دػتِ تَاى ویثٌبثشايي دس ايي صهیٌِ ً
 داد.  اسايٍِ هـخلی سا 
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72اٍل، پیبپی ، ؿوبسُ ًَصدّن، دٍسُ 95ثْبس   

 07 و هوكبساى نیب سیشوس علی

 ِؿٌبػبيی ٍ خزة افشاد ثب اػتقذادّبی ثشتش ٍ وبسآهذ تٌْب ًمغع 
ّب ّعن   . ًگْذاسی ايي افشاد ٍ پبيؾ هذاٍم آىثبؿذ هیآغبصيي ساُ 

ّعب ثؼعیبس    اص لحبػ ؿٌبػبيی ًیبصّعبی آى اص لحبػ فولىشد ٍ ّن 
 ِكعَست هبًعذى ٍ اداهع    دس غیش ايعي  .ّب اػت تش اص خزة آى هْن

فقبلیت ايي دػتِ اص افشاد دس داخل وـَس چٌذاى عَلاًی ًخَاّعذ  
  ثَد.

رینفعبى دس اهش  هدست آهذه اص هطبلعه تحلیل نتبیج ث

  جزة نخجگبى و افشاد داسای استعذاد ثشتش

هَفمیت اخشای ػیبػت هَسد هغبلقِ تب حذ صيبدی ثِ ؿٌبػعبيی  
كَست ثبلمَُ ثیـعتشيي تعأثیش سا اص   ِ اػت وِ ثٍاثؼتِ يی ّب گشٍُ

گزاسًعذ. دس   پزيشًذ ٍ يب ثیـتشيي تعأثیش سا ثعش آى هعی    ػیبػت هی
ريٌفقبى وعِ تشویجعی اص هیعضاى لعذست ٍ      ِحبضش، ًمـ یِ هغبلق

، تشػین ؿذُ اػعت وعِ دس   بؿذث هیی ريٌفـ ّب گشٍُ ِهیضاى فلال
 گشديذُ اػت:  اسايِصيش 
ثٌذی ريٌفقبى ثعش حؼعت    اٍلَيت سٍؿٌی سا ثشای ستجِ صيش ًِمـ

تشویجی اص هیضاى لذست ٍ هیضاى فلالوٌعذی   ؿبهلّب،  اّویت آى
، سا ًـبى دادُ اػت. ثعش ايعي هجٌعب    ّب ثِ ػیبػت هَسد هغبلقِ آى

ػعلاهت،   ِفشكع گعزاساى   ، ػیبػعت ّب لغتدسگیش وشدى ساػبی 
ثٌیبد هلی ًخجگبى ٍ هدلغ ؿَسای اػلاهی اّویت ثؼیبس صيبدی 

هٌبػجی ثعب هدشيعبى ععش      ِوِ ثبيذ يه ّوىبسی دٍ عشف ،داسد
ی ًخجگبى ٍ پظٍّـگشاى ّب گشٍُداؿتِ ثبؿٌذ. ايي ًمـِ، اّویت 

گیعشی   ّب ثش خْت وٌذ، ثلىِ تٌْب هیضاى تأثیشگزاسی آى سا ون ًوی
َصُ هشثَط ثِ ًخجگبى سا ووتش اص ػبيشيي ی ولاى دس حّب ػیبػت

ِ ًـبى دادُ اػت الجتعِ ثعِ هقٌعی ًبديعذُ گعشفتي ًؾعشات ٍ        ، وع
   .ثبؿذ ویّب ً ّبی آى خَاػتِ

 
 
 
 
 
 
 

 

نقشه رینفعان دس امش جزب نخثگان داخل و خااس  اص ششا س    -1 شکل

 های علمی وصاست تهذاشت، دسمان و آم صش پضشکی دس قطة

تعبهل ثب افشاد داسای اسـتعذاد  هذل هفهوهی هذایت و 

 هبی هوجود ثشتش ثب توجه ثه صیش سبخت

ثب تَخِ ثِ ًَؿ تقشيفعی وعِ اص افعشاد ًخجعِ ٍ اػعتقذاد ثشتعش ٍ       
ّبی ايي دٍ دس ثخعؾ لجعل كعَست گشفعت، ٍ ّوچٌعیي       تفبٍت

ّبيی وِ دس هَسد تشثیت ايي افشاد ٍخَد داسد، عشاحی ٍ  حؼبػیت
ػبصٍوبسّبی گشدؽ ايعي افعشاد    يب ثِ فجبست ثْتش، تقییي هؼیش ٍ

دس هشاوععض فلوععی وـععَس اّویععت ثؼععضايی داسد. ثٌععبثشايي هععذل  
( ثعب اّعذاف خعزة ًخجگعبى، ًگْعذاسی      2 ؿعىل هفَْهی صيعش ) 

ّعبی   ثْیٌعِ اص صيشػعبخت   ُهلعی، اػعتفبد   ًِخجگبى، سؿذ ٍ تَػق
ػبصٍوبس حوبيت اص افشاد ثب اػتقذاد ثشتش ٍ ًخجگعبى   يِهَخَد ٍ اسا

 گشدد: هی اسايِ
ی فلوی فلَم پضؿىی لشاس ّب لغتدس هشوض ايي هذل هفَْهی، 

داسًذ، ثذيي هقٌی وِ اًتخبة افشاد ثب اػتقذاد ثشتش وِ هغعبثك ثعب   
ًبهِ تقشيف خَاٌّذ ؿعذ، تَػعظ    یييهقیبسّبی هـخق ؿذُ دس آ

ِ  ّب لغت ِ، ثبلاخق افشاد ًخجّب لغت  ،اًعذ  وِ لجلاً تقشيف گـعت
ؿعَسای فععبلی   ِتأيیعذ دثیشخبًعع اًتخعبة خَاٌّععذ ؿعذ ٍ پععغ اص   

، ايي افشاد سا دس يىی اص هشاوض تأػیغ ؿعذُ تَػعظ ايعي    ّب لغت
افشاد )ٍاحعذ تحمیمعبت ثعبلیٌی، ٍاحعذ هعذيشيت داًـعی، وشػعی        
ِ پظٍّـی ٍ ٍاحذ تحمیمبت ثبلیٌی( خعزة خَاٌّعذ وعشد، وعِ ثع     

 گیشًذ.  ای هَسد پبيؾ لشاس هی كَست دٍسُ
 ُثٌیبى ثقذ اص يه دٍس ی داًؾّب ؿشوتّبی پظٍّـی ٍ  وشػی

تجذيل ؿعذى ثعِ هشوعض     ُكَست فولىشد هَفك، اخبص ػبلِ، دس 5
ِ  آٍسی فيّبی فلن ٍ  تحمیمبتی ثب گشايؾ تخللی ٍ پبسن  سا ثع
   ُ اًعذاصی هشاوعض هعزوَس دس     تشتیت خَاٌّعذ داؿعت. تأػعیغ ٍ سا

وٌذ وِ  ٍلی هىولی سا دًجبل هی ،ی فلوی اّذاف هتفبٍتّب لغت
 ِلععف( ٍاحععذّبی هععذيشيت داًـععی: تْیععا دس صيععش آهععذُ اػععت:

ساٌّوبّععبی ثععبلیٌی، گععشدؽ ٍ تشخوععبى داًععؾ ٍ ووععه ثععِ    
ة( ٍاحعذ تحمیمعبت ثعبلیٌی: ووعه ثعِ تَلیعذ       ؛ گعزاسی  ػیبػت

ج( وشػععی ؛ هحلععَلات داخلععی دس ساػععتبی التلععبد همععبٍهتی 
اًذاصی هشوض  ّبی ساُ هشصّبی داًؾ ٍ ايدبد پبيِ ِپظٍّـی: تَػق

ثٌیعبى:   ی داًعؾ ّب ؿشوتد( ؛ تخللیّبی  تحمیمبتی ثب گشايؾ
ُ( وععبسآفشيٌی ؛ ووعه ثعِ تَلیععذ ؿعَاّذ ٍ ايدععبد اسصؽ افعضٍدُ    

 .ػغن ػَاد ػلاهت دس خبهقِ یاختوبفی: استمب
ّعبی هَخعَد دس هشاوعض     ًبهِ یييهٌبثـ هبلی ّش وذام ًیض عجك آ

ّعبی ٍصاستعی، ثٌیعبد هلعی ًخجگعبى،       ثبلاػشی هبًٌذ ثَدخِ ُفوذ
گععزاسی كععٌبيـ ٍ  ّوچٌععیي ػععشهبيِ گععزاسی افععشاد ٍ ػععشهبيِ
. افشاد ثعب اػعتقذاد ثشتعش    گشدد تبهیي افتجبس هیی ّوىبس ّب ؿشوت

ٍ  ،دوتعشی  تحت فٌبٍيي هختلفی هبًٌذ دوتشی پظٍّـعی ٍ فعَق  
چٌذ خعزة ثعِ فٌعَاى     . ّشثبؿذ هیت فلوی أخزة ثِ فٌَاى ّی

ت فلوی هحذٍد خَاّذ ثَد. ايعي لبلعت ٍ ساّىبسّعب دس يعه     أّی
لبثل هلاحؾِ ّؼتٌذ. هوىي اػعت ثعش    2دس ؿىل الگَی رٌّی 

ّبی آى، ثیعبى هتفعبٍتی    ی لغت ٍ توشوض فقبلیتّب ٍيظگیحؼت 
 ّب وبسثشد ًذاؿتِ ثبؿٌذ. ثشخی اص حَصُ دس هَسد ًیبص ثبؿذ ٍ
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 هدلِ تحمیمبت ًؾبم ػلاهت حىین

 08 ...سیبست جزة و گشدش نخجگبى داخل و 

ثِ ايي تشتیت ثب تَخِ ثِ ًؾش ريٌفقبى ٍ ًؾبم هفْعَهی تعذٍيي   
گشدؽ ٍ ی فلوی ثؼتش ثؼیبس هٌبػجی ثشای خزة، ّب لغتؿذُ، 

تقبهل ًخجگعبى ّؼعتٌذ. اتخعبر ايعي ػیبػعت ٍ ثعِ وعبس ثؼعتي         

ػعبصی،   ّعبی پیـعٌْبد ؿعذُ، هَخعت ؽشفیعت      ساّىبسّب ٍ لبلعت 
  سا ًیض دس پی داسد. ّب لغتپبيذاس  ِثبلٌذگی ٍ تَػق

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  های م ج د مذل مفه می هذایت و تعامل تا افشاد داسای استعذاد تشتش تا ت جه ته صیش ساخت -2 شکل

 

گزاسی  هبی هشتجط ثب سیبست کبسثشد دس تصوین

 دس نظبم سلاهت

تعَخْی اص  ی گزؿتِ ثِ دلايل هتٌَفی ثخعؾ لبثعل   ّب ػبلدس 
ًخجگبى ثْذاؿت ٍ دسهبى وـَس وِ اسصؿعوٌذتشيي هٌعبثـ ًؾعبم    

ی خعبسج اص  ّعب  داًـگبُؿًَذ، خزة هشاوض ٍ  ػلاهت هحؼَة هی
ّعبی صيعبدی ثعشای     اًذ وعِ اص ععشق هختلعف تعلاؽ     وـَس ؿذُ

ّب ٍ حفؼ ػبيش ًخجگبى دس داخل وـَس ؿذُ اػعت   ثشگشداًذى آى
شاُ ًذاؿعتِ اػعت.   ّوع ِ ثخـعی سا ثع   ػفبًِ ًتبيح سضعبيت أوِ هت

ی ريٌفـ ّب گشٍٍُيظُ ِ ی ريٌفـ، ثّب گشٍُوِ  ًَيؼٌذگبى هقتمذًذ
اكلی ٍ پشلذست وـَس دس اهش هذيشيت ًخجگبى، يقٌی ثٌیبد هلعی  

ٍ ٍصاست ثْذاؿععت ٍ دسهععبى ٍ آهععَصؽ پضؿععىی ثععب   ،ًخجگععبى
ٍ ثعب ثىعبسگیشی دسػعت ٍ دلیعك ًتعبيح ايعي        ،ّوىبسی ّوذيگش

دی دس حفؼ ٍ هوبًقت اص خشٍج ًخجگبى ٌذ تبحذ صيبتَاً هیهغبلقِ 
ثىعبس گشفتعِ     ٍ ايي افشاد دس هشاوض داًـعگبّی  ،هَفك فول وشدُ

ٍسی سا ثعشای ًؾعبم ػعلاهت وـعَس دس      ؿًَذ وِ ثیـتشيي ثْعشُ 
  دًجبل داؿتِ ثبؿٌذ.ِ ّبی هختلف ث حَصُ

 

 تشكش و قذسدانی

)لغت چـن پضؿىی وـَس( ثِ  ثیوبسػتبى فَق تخللی فبساثی
ی فلوععی ٍصاست ّععب لغععتػععفبسؽ دثیشخبًععِ ؿععَسايقبلی فععبلی 

ثْذاؿت، دسهبى ٍ آهعَصؽ پضؿعىی ٍ ثعب ّوىعبسی ثٌیعبد هلعی       
اخععشا وععشدُ اػععت.   1393ًخجگععبى ايععي هغبلقععِ سا دس ػععبل  

ًبهعِ   ًعَيغ آيعیي   ّبی ویفی كَست گشفتِ دس لبلت پیؾ تحلیل
 یّعب  لغعت  دس یوـعَس  ىثشٍ ٍ دسٍى ًخجگبى خزة ًبهِ يیيآ»

« یپضؿعى  آهعَصؽ  ٍ دسهعبى  ثْذاؿعت،  ٍصاست یآهَصؿ -یفلو
تذٍيي ؿذُ ٍ تؼعلین ٍصاست هتجعَؿ خْعت تلعَيت ٍ فولیعبتی      
ؿذى گـتِ اػت. اص افشاد هلبحجِ ؿعذُ ثعشای ؿعشوت دس ايعي     

ٍيظُ آلبيبى دوتش: آسيب الؼتی، ؿْشام يضداًی ٍ فشؿعبد  ِ هغبلقِ، ث
داس ٍ اسصؿوٌذ ايـبى تـىش ثِ فول بدلیل هـبسوت هقٌِ فشصادفش ث

  آيذ. هی
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قطت
 شایٌذّبی آهَصضي

ٍ خذهبتي قطت

KMU: ٍا ذ هذیشیت داًص

ًظبم سلاهت ٍ تحقیقبت کبسثشدی

CIU: ٍا ذ تحقیقبت ثبلیٌي

پبس  علن ٍ  ٌبٍسی تخ  ي

ضشکت داًص ثٌیبى ٍ هشکض سضذ

کبسآ شیٌي اجتوبعي

کشسي پژٍّطي

هشکض تحقیقبتي دس گشایص تخ  ي

 ٌعت ٍ ٍا ذّبی تحقی  ٍ تَسعِ ضشکتْباستجب  ثب •

سبثقِ ًَآٍسی دس هَسسِ•
 جت اختشا •
تَلیذ ٍ ًوًَِ سبصی•

تلِ ّل  ٍ سسبًِ•
•Outreach
•CBPRپضضکي پیطگیشی ٍ سلاهت عوَهي  
هجتٌي ثش آهبیص سشصهیٌي ٍ اٍلَیت ثَهي•
 َصُ داًص آهَختگبى•
•Networking & Collaboration

پژٍّص دس هشصّبی داًص  تشجوبًي ٍ اًفَسهبتیک•
جزة گشًت ثیي الوللي•
هجتٌي ثش آهبیص سشصهیٌي ٍ اٍلَیت ثَهي•

الگَی ًْبد سبصی جْت تَسعِ هسٍَلیت 
اجتوبعي ٍ  ش یت تعبهلي قطت ّب ثب جبهعِ  
علوي ٍ جزة ٍ تعبهل ثب ًخجگبى ٍ 

ثشتشاستعذادّبی 

   
  

  
   

   

          
   

دٍسُ هطتش  ثیي الوللي•
دٍسُ ًَیي تح یلات تکویلي•
خذهت ثِ ثیوبسی ّبی خبظ ٍ  عت العلاج•

تذٍیي ساٌّوبّبی ثبلیٌي•
ا  ا  آس•
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Abstract 
 

Introduction: The current study was conducted to provide strategies to attract Iranian residents elites as 

well as non-residents at the medical sciences center of excellence poles, and to reduce the rate of brain drain.  

Methods: The Stakeholder Analysis technique has been applied in this study in 2014. The recommended 

WHO protocol and relevant tools was translated to Persian language. Then, a total numbers of 36 

stakeholders, who were related to elites issue, in 5 sections and 13 sub-sections were identified through 

reviewing of evidences and documents as well as brainstorming sessions, and the semi-structured interviews 

was conducted with them. The content analysis was used to achieve a systematic and explicit analysis of 

requested characteristics. 

Results: The results were reported according to the inner outer of the organization, knowledge, position, 

interests, alliances, available resources, initiation of stakeholders about the policy under study. The 

participants reported different and contrast views, overally. The results revealed that the National Elites 

Foundation, policy enforcement, policy makers and centers of excellence had the most and the least power 

and influence on elites circulation, respectively.  

Conclusion: In order to achieve a reliable solution, the definition of center of excellence, and elites and 

talented should be revised. According to this revision, and opinions of the stakeholders participating in the 

study, a conceptual framework was suggested in which the interaction and cooperation among the poles of 

excellent and elites, through elites based in knowledge management units, clinical research, research 

positions, knowledge based enterprises, and social entrepreneurship has been clarified  

 

Key words: Elites, Center of Excellence, Stakeholder analysis, Brain drain, content analysis 
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